COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
SESION ORDINARIA N°13-2026
LUNES 06 DE JULIO DE 2026

ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 13-2026 DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE
CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN (en adelante CCDRB), CELEBRADA
EL LUNES 06 DE JULIO DE 2026, EN SUS INSTALACIONES, EN EL CANTON DE BELEN,
PROVINCIA DE HEREDIA, A LAS DIECISIETE HORAS, CON LA SIGUIENTE ASISTENCIA:
MIEMBROS PRESENTES: SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, PRESIDENTA; SR. ESTEBAN
QUIROS HERNANDEZ, VOCAL 1; SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ATKINSON, VOCAL 2; SRA.
SILVIA MARIN DURAN, VOCAL 3; SRITA. CHOANNY MORA GONZALEZ, VOCAL 4; SR.
DOMINICK POZO ZAMORA, VOCAL 5; MEMBROS AUSENTES JUSTIFICADOS: SR. LUIS
HERNAN CARDENAS ZAMORA, VICEPRESIDENTE; PERSONAL PRESENTE: SRA. REBECA
VENEGAS VALVERDE, ADMINISTRADORA; SR. EDWIN ANTONIO SOLANO VARGAS,
ASISTENTE ADMINISTRATIVO.

VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DE ORDEN DEL DIA.

1. Verificacion quorum y orden del dia Sesion Ordinaria N°13-2026 del lunes 06 de julio del 2026.
II. REVISION, APROBACION Y FIRMA DE ACTAS.

1. Revision y aprobacion Acta Sesion Ordinaria N°12-2026 del lunes 29 de junio del 2026.
II1. AUDIENCIA A PARTICULARES. No hay.
IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA. No hay.
V. INFORME DE LA ADMINISTRACION GENERAL.

1. Oficio ADM-00202-2026 de Licda. Rebeca Venegas Valverde, Administradora CCDRB.
VI. LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA.

1. Nota de Carolina Quiros Mendez, presidenta Asociacion Deportiva Gimnasia Artistica Belén.

2. Nota de Carolina Quiros Mendez, presidenta Asociacion Deportiva Gimnasia Artistica Belén.

3. Oficio Ref.3805/2026 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaria del Concejo Municipal.
4. Oficio Ref.3834/2026 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaria del Concejo Municipal.
5. Oficio Ref.3839/2026 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaria del Concejo Municipal.
VII. CAPITULO VII. MOCIONES E INICIATIVAS. No hay.

CAPITULO I - VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DE LA AGENDA:

ARTICULO 01. Toma la palabra la Sra. Rocio Mora Rodriguez, presidenta del CCDRB y de conformidad al
articulo 18, inciso a) del Reglamento del CCDRB, una vez verificado el quérum, procede someter a votacion
la aprobacion del Orden del Dia de la Sesion Ordinaria N°13-2026 del 06 de julio del 2026.

CON FIRMEZA SE ACUERDA POR UNANIMIDAD, CON SEIS VOTOS A FAVOR DE LOS
MIEMBROS DE JUNTA: SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, PRESIDENTA; SR. ESTEBAN
QUIROS HERNANDEZ, VOCAL 1; SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ATKINSON, VOCAL 2; SRA.
SILVIA MARIN DURAN, VOCAL 3; SRITA. CHOANNY MORA GONZALEZ, VOCAL 4; SR.
DOMINICK POZO ZAMORA, VOCAL 5; SE ACUERDA: Aprobar el Orden del Dia de la Sesion
Ordinaria N°13-2026 lunes 06 de julio del 2026.

CAPITULO II. REVISION, INFORME SOBRE LAS ACTAS.

ARTICULO 02. Toma la palabra la Sra. Rocio Mora Rodriguez, presidenta del CCDRB y somete a votacion
la aprobacion del acta de la Sesion Ordinaria N°12-2026 de la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes
y Recreacion de Belén, celebrada el lunes 29 de junio del 2026.

CON FIRMEZA SE ACUERDA POR UNANIMIDAD, CON SEIS VOTOS A FAVOR DE LOS
MIEMBROS DE JUNTA: SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, PRESIDENTA; SR. ESTEBAN
QUIROS HERNANDEZ, VOCAL 1; SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ATKINSON, VOCAL 2; SRA.
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SILVIA MARIN DURAN, VOCAL 3; SRITA. CHOANNY MORA GONZALEZ, VOCAL 4; SR.
DOMINICK POZO ZAMORA, VOCAL 5; SE ACUERDA: Aprobar el acta de la Sesion Ordinaria N°12-

2026 de la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén, celebrada el lunes 29 de
junio del 2026.

CAPITULO III. AUDIENCIA A PARTICULARES. No hay.

CAPITULO IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE A JUICIO DE PRESIDENCIA. No hay.
CAPITULO V. INFORME DE LA ADMINISTRACION GENERAL.

ARTICULO 03. Se recibe oficio ADM-00202-2026 de Licda. Rebeca Venegas Valverde, Administradora
CCDRB, de fecha 03 de julio del 2026 y que literalmente dice: Se adjunta Oficio ADM-00202-2026 en el cual se
incluye el Plan Anual Operativo (PAQO) 2027, lo anterior para revision y aprobacion de Junta Directiva.

COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
PLAN ANUAL OPERATIVO PRESUPUESTO ORDINARIO - PERIODO 2027
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COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
PLAN ANUAL OPERATIVO PRESUPUESTO ORDINARIO - PERIODO 2027

El Plan Anual Operativo 2027 del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén fue elaborado
en concordancia con las politicas, metas y cronograma de ejecucion establecidos en el Plan Estratégico
2020-2025, aprobado por el Concejo Municipal mediante el Acuerdo N.° 5512-2020, de fecha 14 de
octubre de 2020.

Actualmente, el CCDR Belén se encuentra trabajando en la elaboracion del Plan Estratégico 2027-2037,
asi como en la formulacion de la Politica Deportiva y Recreativa Cantonal, con el proposito de contar
con un instrumento de planificacién que oriente el desarrollo y la mejora continua del deporte y la
recreacion en el canton, en beneficio de los atletas y de la poblacion usuaria de los servicios que brinda
la institucion.

CAPITULO 1
MARCO GENERAL — CCDRB

1.SLOGAN DE INTRODUCCION:

Deporte, Recreacion y Actividad Fisica ... al alcance de todos.
2. MENSAJES CENTRALES

a.  Para el 2027 innovaremos, diversificaremos y fortaleceremos la oferta de planes, programas, proyectos
y vivencias de deporte y recreacion que, mediante la ventaja ludica de la Recreacion, haran especial
énfasis en procesos, mas que en actividades y eventos.

b. Abriremos mas espacios de participacion de la poblacién adolescente en procesos deportivos y
recreativos; ello no serd excluyente de abrir mas espacios para otros grupos etarios.

¢. Fortaleceremos los espacios fisicos deportivos, recreativos y de actividad fisica, en forma tal que no sélo
sean accesibles, sino que la comunidad los asuma como espacios vitales (que estan ahi para ellos) y que,
por las vivencias que se garantizaran en ellos, le den la connotacion de espacios ludicos.

d  Nos vincularemos interinstitucionalmente en procesos donde formemos parte de la prevencion y
deteccion de adicciones por medio del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica.

e. Trabajaremos aplicando de manera integral, transversal y permanente, las 4 areas de efectividad
establecidas como referente para el sector: Investigacion, Formacion, Vivencias y Gestion.

3. DISCURSO INTRODUCTORIO

En el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén (en adelante el CCDRB) creamos -mediante planes,
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programas y proyectos estructurados- condiciones y ambientes para que todos los belemitas puedan acceder
al disfrute de vivencias deportivas, recreativas y de actividad fisica (en adelante DRAF), buscando que la
poblacion y la familia las vean a éstas como determinantes de su calidad de vida en la medida que les posibilitan
beneficiarse de momentos felices, opciones para su crecimiento personal, y mejores héabitos y estilos de vida
integralmente saludables (no solo fisicamente); todo ello procurara una consolidacion atin mayor de la cultura
DRAF existente en el canton de Belén.

El CCDRB es parte de la estructura organizativa de la Municipalidad de Belén. Naci6 en 1974, precisamente
en un momento en que los problemas de drogadiccion y alcoholismo estaban afectando a la juventud
Belemita, amenaza atn vigente para esta poblacion y que infortunadamente hoy dia se evidencia en un inicio
de consumo cada vez mas temprano —infancia- de sustancias psicoactivas (en adelante SPA), agravada ahora
con patrones adictivos a dispositivos tecnoldgicos.

En este sentido, como comité reconocido histéricamente como potencia DRAF y como una organizacion
dispuesta al cambio y la innovacidn, es que nuestro planteamiento para el afio 2027 estd basado en avanzar en
la Estrategia Transversal e Integral, la cual hemos denominado BELEN LIBRE, que enfatizara
simultaneamente en las dimensiones de libertad de y libertad para.

Belén Libre como estrategia tendra 4 lineas neuralgicas de accion y enfoques:

a. Prevencion y deteccion de adicciones a través de vivencias DRAF, en las cuales se utilizaran,
recreativamente y a través de procesos, herramientas educativas transversales para dichos propositos:
prevenir y detectar adicciones quimicas y no quimicas.

b. Incremento de la cobertura poblacional que atiende y cubre actualmente el portafolio de procesos DRAF
del Comit¢, con mejora continua de su calidad.

c. Fortalecimiento y mejora de la actual infraestructura DRAF, asi como la gestion y promocion de nueva
infraestructura, con una busqueda constante de su apropiacion comunitaria.

d. Gestion y consecucion de recursos extraordinarios -financieros y no financieros- para ampliar y
profundizar el portafolio DRAF ofrecido por el Comité e invertir en infraestructura DRAF.

De igual forma, de manera transversal aplicaremos las 4 areas de efectividad, con miras a la ejecucion de
procesos que aumenten su impacto, sean medibles, virtuosos, intencionados y sostenibles, a saber: la
Investigacion, la Formacion, las Vivencias —con propdsito y como proceso, no como eventos aislados- y
finalmente, un alto nivel de Gestion: interna, interinstitucional, intersectorial, nacional e internacional.

El proceso deportivo se continuara revitalizando mediante con la re-ingenieria en el proceso de iniciacion,
en donde como ventaja competitiva aplicaremos el componente recreativo:

a. Junto con otras instituciones promoveremos la estimulacion de fetos en crecimiento a través de
actividades adaptadas DRAF en mujeres en estado de embarazo, con igual participacion de los padres.
Se creard el programa de Estimulacion Temprana para bebés, desde el programa de recreacion.

c. Secrearala Escuela de Iniciacion Recreo-Deportiva (en coordinacion con el contrato actual y vigente
con las Asociaciones Deportivas) y utilizando la metodologia de Por el Juego al Deporte; en donde
incrementaremos la cobertura actual y trabajaremos y desarrollaremos las destrezas y capacidades
motrices basicas del cuerpo humano a través de multiples disciplinas deportivas de base (atletismo,
gimnasia, artes marciales - karate y taekwondo, natacion y ciclismo) y mediante técnicas recreo-
deportivas y pre-deportivas.

Posteriormente, tras haber pasado por el proceso de iniciacion recreo-deportiva, los usuarios tendran dos
opciones principales, una orientada a la especializacion deportiva con miras a la competencia (Juegos
Nacionales y Deporte Federado) como actualmente se da; y la otra seréd orientada a tener multiples opciones
de vivencias para el sano, formativo y creativo uso del tiempo libre: Clubes, campamentos, voluntariados, y
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todas las posibilidades que nos dan los sectores de la recreacion comunitaria, turistica, ambiental, terapéutica,
entre otras, y que tienen en su intencionalidad la denominada compartencia.

En el proceso de Formacion Deportiva -donde se ampliard la base de la oferta Deportiva mediante la inclusion
de otras modalidades tales como: Baloncesto, Futbol, Voleibol, Tenis de campo y Triatlon-, se profundizard en
el desarrollo de la técnica e inicio de la tactica, asi como un incremento progresivo de la carga fisica.

Estos procesos de iniciacion y formacion recreo-deportiva contaran con festivales y encuentros que
permitiran no sélo el ofrecimiento de la vivencia per sé, sino también la posibilidad de aplicacion directa e
indirecta de baterias de pruebas de deteccion de talentos; asi como el tradicional proceso de los juegos
escolares que hemos celebrado desde 1987.

También se haré la promocion de la creacion de grupos organizados de disciplinas no ofrecidas actualmente
respondiendo al proceso de investigacion que se hara y a la organizacion comunal.

Mantendremos y aumentaremos la cobertura actual de deportistas del cantén de Belén, quienes participan en
procesos y entrenamientos dirigidos por Asociaciones Deportivas adscritas al Comité y que compiten en
diferentes torneos o campeonatos a nivel nacional, centroamericano y mundial.

Nos mantendremos activamente participando como ya es costumbre en el programa de Juegos Deportivos
Nacionales, lo que hemos realizado desde los primeros juegos en el afio 1976 hasta los tltimos del 2026, siendo
Belén ganador en varias ediciones, antecedido tltimamente por cabeceras de provincia como San José,
Alajuela y Heredia. Nos proponemos para la edicion 2027 mantener como minimo el tercer lugar general y en
la busqueda de escalar esta posicion. Debemos agregar que, en los tltimos 20 afios, 35 deportistas de Belén
entraron en la lista de los mejores atletas de Juegos Nacionales en cada una de sus disciplinas.

En materia recreativa fue desde el afio 2001 que el Comité contratd a un profesional especificamente para la
formulacion y creacion de un programa en esta materia, y en resumen se puede decir que el compromiso del
CCDRB con la materia recreativa ha sido tan alto que actualmente en ella estd la mayor cantidad de
funcionarios de planta con que la institucion cuenta. Importante resaltar que en el marco de un evento
académico entre el Comité y la Escuela de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion de la UACA en el afio
2003 se llevo a cabo el Seminario “Recreacion para Todos”, en donde el jefe en ese entonces del area de
recreacion de ICODER reconocid publicamente el importante trabajo que el Comité venia haciendo en
promocion recreativa y esto dio pie a que el programa de recreacion que luego se concibidé como “Belén
Activo” fuese tomado como la base de la licitacion publica 001 del ICODER donde promovieron la
contratacion de “Promotores Recreativos Cantonales”.

Actualmente el trabajo realizado dentro del marco de “Belén Libre” ha llevado a un alto nivel de coordinacion
intersectorial, visibilizando el potencial de beneficios que la recreacion tiene en relacion a la prevencion del
consumo de SPA, prevencion de otras adicciones y de la seguridad ciudadana; al efecto se han articulado
acciones con entidades tales como: Ministerio de Seguridad Publica y su estrategia “Sembremos Seguridad”,
Instituto de Control de Drogas; Ministerio de Justicia y Paz, Ministerio del Deporte y la Recreacion e Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacion, Patronato Nacional de la Infancia, Instituto Mixto de Ayuda
Social, Embajada de los Estados Unidos de América, Gobierno de Colombia y una alta y permanente
coordinacién con multiples areas de la municipalidad de Belén, coordinadas por medio de la Alcaldia
Municipal.

El programa de recreacion ha sido virtuoso y creciente desde hace ya mas de una década, asi como ser pionero
de igual forma en la inclusion de personas con discapacidad en procesos recreativos permanentes; igualmente
de trabajar con un alto nivel de coordinacion interinstitucional (escuelas, Ministerio de Salud, C.C.S.S.,
ICODER) en metas afines de promover estilos de vida saludables y mejoramiento de estandares de
alimentacion. A lo largo del proceso del programa recreativo podemos citar y resumir la oferta y cobertura de
la siguiente manera con promedios de participantes hasta junio del 2026:
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- Participacion de mas de 300 adultos mayores beneficiados semanalmente, un promedio de 435 nifios
en edad preescolar, unas 90 personas con alguna discapacidad, actividades que llegaron para
quedarse la natacion recreativa, las clases de estimulacion acuatica para nifios con discapacidad y
alrededor de 1410 personas adultas jovenes beneficiadas semanalmente.

- Como procesos podemos mencionar: recreacion accesible, baile folclorico, clases grupales, natacion
recreativa, recreacion pedagogica, gimnasio de pesas, voli 8 y domingos recreativos en las
comunidades, celebracion de efemérides, dia del deporte, dia del desafio, entre otros.

- Ademas, de talleres deportivos en el Campamento recreativo, asi como en las vacaciones de medio
afio.

La motivacion y disfrute de los programas dirigidos a personas adultas mayores y personas en situacion de
discapacidad, les ha permitido participar con éxito en eventos deportivos nacionales e internacionales.

Segun la proyeccion del INEC para el 2027 en Belén tendremos una alta poblacion mas de 3044 nifios desde
los 0 a los 9 afos, unos 3327 jovenes de entre los 10 y 19 afios, asi como poblacion joven desde los 20 en
delante de 16 051 y 5241 adultos mayores, cientos de personas en situacion de discapacidad, y por ello
velaremos y trabajaremos por la inclusion de disefio arquitectonico universal en la infraestructura actual que
se mejore y la nueva que se construira. En todos estos casos se ha previsto que lo fisico sea valorado por las
practicas deportivas y recreativas que posibilitan, por ello hablamos de la apropiacion de esos espacios por
la comunidad que los aborda como sus espacios vitales y ludicos.

Incrementaremos fuertemente la gestion intersectorial e interinstitucional, procurando la participacion en
nuestros procesos de otras instituciones y empresas que, compartiendo nuestra mision y vision, se conviertan
en nuestros aliados, y hagan aportes financieros y no financieros a los planes, programas y proyectos, en el
marco del uso de la Recreacion como Estrategia Transversal de Fortalecimiento Institucional y en la
consolidacién de un BELEN LIBRE. Habra un referente claro en cuanto a lograr que las instituciones y
organizaciones de otros sectores encuentren en el CCDRB un aliado para ellos cumplir més eficientemente
sus propias misiones, lo cual lograremos a partir de la estrategia de difusién y sensibilizacion sobre los
beneficios del deporte y la recreacion.

Somos conscientes que una adecuada y eficiente gestion deportiva y recreativa en el Canton es aquella que
permita que toda la poblacion belemita pueda apropiarse y disfrutar de unos beneficios del deporte y la
recreacion que han sido debidamente investigados y estudiados; asi, nuestro reto estd asociado, como se
menciond anteriormente, no tanto a la practica del deporte y la recreacion per sé, sino a garantizar los
beneficios que su adecuada vivencia genera en las personas.

Es claro que la apuesta que hacemos parte de entender que tenemos que ser eficientes en las 4 areas de
efectividad que hemos asumido, y que ellas seran orientadoras de todas las acciones estratégicas que adelante
el CCDRB, con base en el siguiente razonamiento:

a. Debemos conocer claramente las expectativas, necesidades, intereses y potencialidades de nuestra
comunidad, y ello supone que adelantemos Investigacion y generacion de conocimiento; no se pueden
asumir que los programas y eventos se disefian con base en lo que suponemos la gente quiere y necesita;

b. Fortalecer la cultura fisica y recreativa en Belén demanda que se avance hacia cambios de
comportamientos, y ellos no se logran si no existe un proceso formativo, tanto de la comunidad que
vivencia los programas como del personal que gestiona, disefia, programa y facilita los planes de
deporte y recreacion, y a todos ellos es que nos referimos con que en todas nuestras acciones debe
haber Formacion, y sus énfasis se determinaran a partir de la investigacion;

c. Podemos Investigar y Formar, pero si ello no se traduce en un mejoramiento cuantitativo y cualitativo
de la vivencia que estamos facilitindole a los belemitas, no habremos avanzado en la bisqueda de
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nuestra mision; por ello somos conscientes de que debemos ser efectivos en garantizarle a toda la
poblaciéon Vivencias de calidad, pertinentes a nuestra realidad; y

d. Entendiendo que el deporte y la recreacion en que estamos comprometidos son aquellos que impactan
sobre la calidad de vida de la poblacion y que le potencia sus posibilidades de avance en su proceso de
desarrollo humano, es evidente que ello no puede ser asumido por una Unica institucion, sino por el
esfuerzo conjunto, articulado, de todas aquellas organizaciones comprometidas con el desarrollo
humano y social, y ello es lo que nos ha llevado a plantear a la Gestion como la cuarta area, entendiendo
que ella a su vez se proyecta a las otras tres.

El componente bio-médico (medicina, psicologia, nutricion y fisioterapia) se vera de manera integral y
transversal, de tal manera que sea aplicado a los procesos deportivos, recreativos y de actividad fisica ofrecidos
por el Comité.

Entenderemos el area administrativa mas alla del cumplimiento de tareas cotidianas del quehacer operacional
del Comité, y la veremos como un proceso aliado y soporte directo de las demds areas y estrategias de la
institucion, por ejemplo en la gestion de busqueda recursos financieros y no financieros externos; en este
sentido el campo administrativo aplicara las mejoras contenidas en el Manual de Puestos aprobados por la
Junta Directiva y por el Concejo Municipal segiin Ref.330/2020 de la Sesion Ordinaria N°33-2020 del 30 de
junio del 2020, ya que es un instrumento actualizado y que define las diferentes acciones a realizar por el
presente plan operativo, e igualmente se convierte imperativo la aplicacion de las normas contenidas en el
reglamento de funcionamiento propuesto ante el Concejo Municipal, debido a que la normativa vigente nos
obliga a implementarlas durante este periodo; de igual forma se construyeron manuales de procesos
administrativos y técnicos, claros y actualizados.

UBICACION HISTORICA

El CCDR Belén nace el 27 de julio de 1974, a raiz de la Ley N°3656 de 1965, luego hubo algunas
modificaciones que constituyeron al Comité tal y como lo conocemos hoy con la Ley N°7794 de 1998
denominada Codigo Municipal para que finalmente mediante algunas modificaciones a la norma (Ley
N°7800 de 1998, Ley N°4574 de 1998, Ley N°7794 de 1998, Ley N°6890 de 1999 y finalmente la Sala
Constitucional en resolucion 99-5445) se adiciond el articulo 186 al entonces Coédigo Municipal, que
expresamente se dispone la adscripcion y sujecion de tales Comités a los entes locales.

Asi mismo, ante la emision del Codigo Municipal (Ley No. 7794 del 18 de mayo de 1998), y sus reformas
contenidas en la Ley N° 8678 del 04 de diciembre del 2008, la Ley N° 9633 publicada en la Gaceta el lunes
18 de marzo del 2019, y de conformidad con lo expuesto y con fundamento en los Articulos 11 de la
Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, los Articulos 11.1, 13.1 Y 16.1 de la Ley General de la
Administracion Publica, resulta necesario adecuar las disposiciones reglamentarias que regulan la
organizacion y funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion a las nuevas exigencias legales
aprobadas mediante Ref.3206/2020 de la Sesion Ordinaria N°32-2020 del 16 de junio del 2020.

4. ANTECEDENTES

El Canton de Belén ha surgido como modelo de desarrollo Cantonal, siendo elegido por varios anos como la
comunidad con un mayor desarrollo social del pais, basado en el cumplimiento de objetivos y metas de las
diferentes Instituciones publicas que se han establecido en el mismo, pero, principalmente, por el Gobierno
Local que ha tratado de crecer en todas las areas estratégicas como son la infraestructura, los servicios
publicos, la seguridad ciudadana, la Cultura y, para nuestro interés, el DRAF. El Comité desarrolla un
programa para fomentar los Deportes y la Recreacion, mediante alianzas estratégicas con los Comités
Comunales, Asociaciones Deportivas y entidades publicas y privadas, que estén interesadas e involucradas
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en el bienestar e identidad de la comunidad Belemita. Por lo anterior, se ha estructurado de forma que tenga
la capacidad de cumplir con los objetivos para los cuales fue creado, tal y como lo manifiesta la Procuraduria
General de la Republica, los comités son los gestores de la politica deportiva y recreativa del canton, lo cual
representa una gran responsabilidad, dado que deben de velar por la salud integral (fisica, mental, social) en
losmunicipios.

El Deporte y la Recreacion tienen evidentemente un papel fundamental en la Sociedad, con diversidad de
interlocutores y participantes, siendo relevante definir como se han ido incorporando a esta “ola” y cudl es
su importancia en el desarrollo de esta tarea. A quienes participan en Deporte y Recreacion, visto desde un
objetivo social, se les puede dar una categoria como el capital humano, dado que son los insumos para la
produccion, sea esta para producir salud, felicidad, solidaridad, amistad y otros tantos beneficios, siendo este
un activo intangible; las organizaciones deportivas realizan inversiones en la formacion de deportistas, que
redundara en mejores resultados, reforzando la idea de los beneficios que trae la participacion de las personas
en el Deporte y la Recreacion. El topico sobre los deportes y la recreacion deja explicita la importancia del
capital humano en las entidades en general y, principalmente en las deportivas, las cuales tienen como objetivo
formar las caracteristicas individuales de los atletas, que son desarrolladas a través de diferentes métodos. El
desarrollo de las competencias posibilita que las practicas organizacionales sean dirigidas para una gestion
mas efectiva y propicia a la estrategia competitiva, dando importancia a que los colaboradores deben asumir
su cuota de responsabilidad integral por sus carreras deportivas.

Igualmente, desde la recreacion han sido profundamente estudiados sus beneficios, que de acuerdo con el
Benefits Catalogue de la Asociacion Nacional de Recreacion y Parques de Canadéa se pueden agrupar en
sicologicos, fisiorganicos, comunitarios, ambientales y sociales, y somos conscientes que ellos se logran
intencionalmente a partir de programas adecuadamente disefiados, tal y como lo expresan los siguientes
graficos:

BENEFICIOS DRAF
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Igualmente, como lo sefialan Rico y Osorio en su libro Disefio y Evaluacion de Programas de Recreacion, si
se analizan las multiples definiciones “se puede observar como los beneficios de la recreacion que se han
enunciado en diferentes estudios tienen un impacto directo sobre indicadores tales como salud, percepcion de
bienestar, satisfaccion, desarrollo social, econdmico y comunitario. Un ejemplo de los potenciales resultados
de la recreacion, lo presenta Edginton:”

HKesultados potencilales de la Kecreacion

P Psicologico . Educacional P
Fisicos = 2 Social Espirvitual
Emocional Intelectual
= Alivio de la = Anticipacion = Reclaciones = Descubrimicnto = Extasis
Tensidn = Reflexion interpersonales = Dominio = Expansién
= Relajacion S = A mistad R R mental
= Ejercicio = Logro = Confianza = Comprension = Trascendencia
- Dés.arrollo de Sl = Compafierismo = Fiabilidades = Libertad
z?‘iﬁi::(les W e e = Participacion intensificadas = Contcmplacion
£ . = = Comunicacidn = Nuewvas = MMeditacidn
- Rehabilitacion PR L
K estetica = Unidad familiar SR R Ic s = Asombro

- Egladc: ﬁsl-C-D = Auto-imagen v de grupo - Dcsmllo de
= Coordinacion LR = Desarrollo del vocaciones
= Crecimiento L i sentido de = R econocimien-to
fisico e comunidad cultural

. .. = Placer P i
= Tonificacidn i = Compatibilidad = Conocimicnto
muscular o f:onﬁanza en s1 = Aprecio acerca de la
- PR mMIismo . autoevaluacion

Rejuvene- i = Intercambio
cimiento e 1t 1 = Sintesis
= Prucba de e B = Solucién de
i HE = Preocupacion

capacidades del = Satisfaccion por los otros problemas
cuerpo = Euforia

= Pertenencia

= Auto-expresion -
= Interaccion

5. CONCEPTUALIZACION

Para fines conceptuales, entenderemos como institucion al deporte, la recreacion y la actividad fisica bajo los
siguientes enunciados:

— Deporte: Lo resumiremos como procesos orientados a la COMPETENCIA; mediante acciones
sistemdticas que buscan a través del desarrollo de la técnica, la tactica, lo fisico-organico y lo
sicoldgico, tener mejor rendimiento con base en los elementos de las métricas de cada disciplina
deportiva y con base en los indicadores establecidos internacionalmente.

— Recreacion: Lo resumiremos como procesos orientados a la COMPARTENCIA; o sea, su enfoque
y énfasis es que mediante espacios donde compartiendo con otras personas, se ejecutan acciones
tendientes a generar sentimientos de alegria, felicidad, bien-sentir, bien-ser y bien-estar.

— Actividad fisica: Conjunto de estimulos generados al organismo y los sistemas cardio-vascular,
musculo esquelético y bioquimico, ejecutado principalmente con fines de mantenimiento y equilibrio
de las condiciones basicas de salud (preventiva o curativa de patologias cronico-degenerativas) y/o
fisio-estéticas (mantener o bajar de peso, asi como la busqueda de tonificacién y/o hipertrofia
muscular)

6. VISION, MISION, VALORES Y POLITICAS

Mision: Somos el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén, un ente de caracter publico, que
contribuye a la comunidad Belemita en la formacion y desarrollo integral del individuo por medio del deporte
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y la recreacion, para que el espiritu deportivo y recreativo de la comunidad permanezca en el tiempo.

Vision: Ser una organizacion modelo, solida, proactiva e inclusiva, que promueva la participacion de la familia
en el deporte y la recreacion buscando una mejor calidad de vida de sus integrantes.

Valores: Los valores Institucionales forman parten de la cultura organizativa, pues son normas o hébitos que
todos los colaboradores, indiferentemente de la jerarquia de la organizacion, deben seguir y procurar mantener
durante cada accion, actividad o evento. A continuacidn, se muestran los valores institucionales del CCDR

Valores Institucionales

= Dedicacidn, perseverancia w esfuerz=o para sjecutar
las labores en si. pese a cualguier ewven 1

Due cualguier persoma del cantdom tenga acceso
regulado segiin la normativa wvigente a los programas
= instalaciones deportivas % recroeativvas

Clontribuir w apoyar a todos los mbiembros de los
Comites Deportivos del pais » entidades afines al
deporte

Transparcncia % bhonestidad al realizar todos los
procedimmientos de acuerdo a lo estipulado en rmmuestra
legislacion

= Hacia la comunidad. Comiates Deportivos del pais w5
entidades afines al deporte

= Responder con compromiso a la comuniadad., al

Clomite de IDeportes »w al deporte en general

= Clonocimicnto w cumplimiento de los objetivos
programas Jde la orcanizacidrn

o9)

@

o

B
L] L] L]

Politicas y Politica Publica: E1 CCDR Belén ha estado pensando en los tltimos afios como mejorar su gestion
a través de la planificacion estratégica, es por esto por lo que redefini6 sus valores, plasmo su misién y como
se ven a futuro a través de la vision. Como parte de este proceso, en la fase de planeacion estratégica se decidid

complementar dicha estrategia con la formulacion de las “Politicas del CCDR Belén”.

Las politicas al igual que la estrategia es una guia para orientar la toma de decisiones en el CCDR Belén.
Ademas, las siguientes politicas abarcan los procesos de toma de decisiones del Comité.

Politicas del CCDR Belén
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«T.os programas deportivos %y recreatrvos del COOIOR
Belén. deberan llegar a todas las persomnas w lugares
del canton Belemita

~Los recuwsos nancieros adomomistrados por el

CCIR Baelén, deberan ST transparentes de
inrversidmm justa W eq_ul.li.b:ta.da para cumplir los
objetivos del Comité

=TL.os programas deportivos v recreativos del COCIOR
Bele-.n__ deberan ofrecer opciones a toda la poblacidn,
sinn  distincion de raza. generce. edad. religidn.
condicidn econdcmica, social o fisica.

~T.os programas o eventos deportivos v recreativas
que planifique, organice ¥ efecute el CCDR Belén,
deberan ajustarse a las necesidades del deporte. la
recreacicon % la actividad fisica de los vsuarios.

=La cooperacidn v las alianzas estratégicas con las
instituciones publicas ¥ privadas del cantén deberan
buscar siempre el crecirmaento &% 2 desasrollo del
deporte, 1a recreacidn v la actividad fisica

Evidentemente ello supondré la blisqueda permanente de establecer y consolidar procesos intersectoriales e
interinstitucionales, locales, regionales, y nacionales e internacionales, que permitan avanzar ampliamente en
el cumplimiento de nuestra mision.

7. EL CARACTER INTERINSTITUCIONAL / INTERLOCUTORES:

El compromiso del CCDRB con el desarrollo humano y la calidad de vida de la poblacion belemita exige que
la Administracién deba mantener una estrecha comunicacion con todos los interlocutores intervinientes en la
ejecucion exitosa del PAO-2027, méxime cuando se pretende con éste impulsar proyectos transversales que
como Belén Libre procuran incidir sobre seguridad, salud y educacion.

Parafraseando el manual de puestos del CCDRB que dice: (...) a partir de un esfuerzo permanente que genere
las condiciones necesarias para lograr una suficiente y efectiva participacion de los grupos externos,
empresa privada y ciudadanos, en la generacion de ideas y proyectos especificos (dinamica ascendente),
que juntamente con los proyectos del Comité, resultantes del abordaje de la realidad local, finalidad social
y demandas existentes (dinamica descendente), aseguren el desarrollo de una planificacion participativa y
adaptable que a su vez, permita el aprovechamiento del mayor numero de oportunidades no previstas, en
el campo deportivo competitivo y recreativo(...), y por ello es claro que se debe promover que las personas
que sean reconocidas en el Canton por su experiencia en el campo del deporte y la recreacion, que conozcan
las necesidades de las Asociaciones Deportivas y las Recreativas, asi como las directrices de la Politica
Deportiva y Recreativa Nacional y Cantonal, Plan Estratégico y Plan Anual Operativo del Comité¢; tengan una
nocion del manejo y resolucion de conflictos, que promuevan la Paz y la concordia laboral y espiritual no
solo en el seno de las Junta Directiva sino en la estructura organizativa de la Administracion del Comité, por
todo lo anterior es necesario que se configure un marco de comunicacion ascendente y descendente para que
la Administracidn sea parte activa de la construccion de un Belén cada vez mejor.

Los principales interlocutores que intervienen en la matriz de ejecucion del PAO-2027, son los siguientes:

a. El Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén - CCDRB es el responsable directo de la
Ejecucion del PAO-2027, quien, por medio de la aprobacion de la Junta Directiva del Comité del
respectivo PAQO, aporta el personal Administrativo, Deportivo y Recreativo para el desarrollo de los
programas.

b. La Municipalidad de Belén a través del Concejo Municipal aprueba las Politicas Cantonales de DRAF,
asi mismo es a quien se le presenta el PAO para su conocimiento y quien a través del despacho de la
Alcaldia Municipal, se convierte en un gran apoyo y aliado para la gestion y ejecucion de los diferentes
programas DRAF. Igualmente, a través de sus distintas dependencias e instancias facilita la proyeccion
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de las acciones a la poblacion, e igualmente puede en sus propias acciones involucrar las dimensiones
fisicas y ludicas como propone el CCDRB.

¢. Ministerio de Educacion Publica y Juntas de Educaciéon de cada escuela y colegio: Son un aliado
estratégico para la ejecucion del PAO 2027 especificamente en lo que refiere a las metas de la iniciacion
deportiva a través de la estrategia de “por el juego al deporte” asi como la poblacidén cautiva para la
implementacion de las actividades de la estrategia “Belén Libre” que promueve la prevencion y la
deteccion temprana de adicciones a través de vivencias recreativas y fisicas; aplicable tanto para centros
publicos y privados.

d. Instituciones publicas y estatales: Seran importantes aliados instituciones tales como: el Patronato
nacional de la infancia, el Ministerio de seguridad publica, el Ministerio de justicia y paz, el Ministerio
del deporte y la recreacion, la Caja costarricense del seguro social, el Ministerio de salud, el Instituto
mixto de ayuda social, entre otras; con los cuales se estara vinculando y trabajando colaborativamente
en el logro de metas comunes.

e. Las Asociaciones Deportivas y Recreativas son parte importantisima, que participan en la ejecucion
de la Iniciacion Deportiva y programas de juegos deportivos nacionales y federados a través de los
procesos de contratacion administrativa que corresponden, ya que participa por medio de los
entrenadores y monitores especializados en cada una de las disciplinas deportivas representadas en las
asociaciones, de manera tal que los mismos estudiantes tengan interaccion en sus centros educativos y
surja la necesidad de vincularse con las asociaciones, obteniendo un beneficio a nivel curricular, de
evaluacion y de aprendizaje, promoviendo de esa manera la iniciacion deportiva en un deporte de su
agrado. Asi mismo formaran parte importante del proyecto piloto de la Escuela de Iniciacion Recreo-
deportiva.

f. Organizaciones Comunales a través de las diversas organizaciones de base comunal, estaremos

coordinando, articulando y promoviendo los diferentes programas DRAF ofrecidos a la poblacion
belemita.

g. Embajadas y empresa privada: Serd a través de alianzas con este sector se buscara la consecucion de
recursos extraordinarios financieros y no financieros para los diferentes programas DRAF del CCDRB,
con énfasis en la estrategia denominada “Belén Libre”.

8. LOINSTITUCIONAL

a. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

La organizacion administrativa del Comité estd regulada por su Reglamento y la estructura organizativa del
CCDRB establece que la Junta Directiva es el Organo Colegiado Director, y jerarquicamente bajo la Junta
estd subordinada la figura del Administrador General.

La Junta Directiva del CCDRB fue juramentada en el afio 2023 y 2026 por el Concejo Municipal y su
Directorio esta constituido de la siguiente manera:

NOMBRE PUESTO JURAMENTACION

Rocio Mora Rodriguez PRESIDENTE (Sesion Ordinaria. N°19-2026 Concejo Municipal de Belén)
Luis Hernan Cardenas Zamora VICEPRESIDENTE  (Sesion Ordinaria. N°19-2026 Concejo Municipal de Belén)
Esteban Quiros Hernandez VOCAL 1 (Sesion Ordinaria. N°19-2026 Concejo Municipal de Belén)
Juan Manuel Gonzalez Atkinson VOCAL 2 (Sesion Ordinaria. N°19-2026 Concejo Municipal de Belén)
Silvia Marin Duran VOCAL 3 (Sesion Ordinaria. N°19-2026 Concejo Municipal de Belén)
Choanny Mora Gonzalez VOCAL 4 (Sesion Ordinaria. N°19-2026 Concejo Municipal de Belén)
Dominick Pozo Zamora VOCAL 5 (Sesion Ordinaria. N°19-2026 Concejo Municipal de Belén)

Bajo punto de vista de los procesos, el organigrama del CCDRB es el siguiente:
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COMITES COMUNALES

COMISIONES
PERMANENTES Y ESPECIALES

¥
ADMINISTRADOR GENERAL

Subproceso Presupuestacion
Subproceso Mantenimiento y aseo

x k4 h 4 h x
ENCARGADO CONTRATO ENCARGADO RECREATIVO FEETETTE (G 576
DEPORTIVO Subproceso Vivencias Recreativas Cotidianas

COMPETITIVO "',‘fs'i‘fl'}';‘ { Adultos mayores, kinder, centro infantil, AS'ST:"NTE A?ﬂ“;:':r':;ﬁ:mo Subproceso Contabilidad
AUeﬁsm" i i i i i i bproce 5 Bienes y Servicios
e Fisoteraia pemnascondsca;;udad,;erdhmos, gimnasio Py ubproceso i7
Ciclismo :.S'M " L Sepe P Subproceso
Gil uthol (Actividades en comunidades, empresas, Subproceso Promocion
nes instituciones educativas, ONGs)
Karate
Natacidn
Taekwondo
Tenis de Campo
Triatlén
Valeibol
Voleibol Playa

b. LA SITUACION ACTUAL - ANALISIS
El analisis de la situacion actual se hace de cara a la evaluacion de fuerzas impulsoras o restrictivas para
acercarnos a la situacion planteada en la vision y el cumplimiento de nuestra mision.

FORTALEZAS (FACTOR INTERNO) Elementos positivos que nos impulsan el cumplimiento de
nuestra mision.

Reconocimiento Nacional Deportivo y Recreativo

Primacia de servicios y programas sin cobro

Personal capacitado

Organizacion administrativa sencilla

Disposicion directiva al cambio

Instalaciones adecuadas

Experiencia acumulada en la gestion de Programas Deportivos y Recreativos que responden a las
necesidades de la poblacion Belemita.

Capacidad potencial para apoyar técnicamente procesos que adelanten otras organizaciones, las cuales
reconocen las fortalezas de la entidad.

Posicionamiento de los canales de comunicacion externa del Comité.

OPORTUNIDADES (FACTOR EXTERNO) Situaciones favorables del entorno que podemos
aprovechar basandonos en nuestras fortalezas, y a su vez podemos emplear para reducir nuestras
debilidades.

Diversificacion de actividades deportivas y recreativas
Cultura General del Canton

Mayor valoracion del deporte, la recreacion y la actividad fisica por parte de la poblacion después de la
pandemia.
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Soporte econémico con recursos municipales o del estado

Alianzas estratégicas gubernamentales, no gubernamentales y privadas

Imagen de Belén

Instituciones nacionales que se acercan a la comprension de los beneficios del deporte y la recreacion para
el cumplimiento de sus propias misiones.

e Compra del edificio al costado este del Polideportivo de Belén.

e Presencia de instituciones educativas en el Canton.

DEBILIDADES (FACTOR INTERNO) Problemas internos que frenan procesos de aproximacion a la

vision/mision.

e Inexistencia de instancia interna de planeacion y monitoreo y seguimiento de programas.

e Enfasis programatico en eventos.

e Falta de unidad conceptual y operativa entre los distintos actores.

e Carencia de lideres deportivos y recreativos.

e Desempefio inercial de colaboradores que asumen los programas como la realizaciéon de las mismas
actividades que han venido realizando.

e Politica pubica en proceso de actualizacion

e Falta de capacidad instalada para los entrenamientos de Asociaciones Deportivas

e Falta de espacios para parqueo

AMENAZAS (FACTOR EXTERNO) Situaciones que pueden llegar a ser negativas para la
organizacion.

e Imaginario en la comunidad que el CCDRB es fundamentalmente deporte de alto rendimiento.

e Procesos de movilidad en la zona circundante al polideportivo afectados por la afluencia de gente para
participar en los programas del CCDR

Falta de conocimiento de los beneficios deportivos y recreativos por la comunidad Belemita

Falta de Institucionalidad de las Asociaciones Deportivas

Poca existencia de asociaciones recreativas

Critica de las personas del canton

Aumento en el trafico vehicular en el canton

Competencia Deporte vs. Tecnologia

El PAO 2027 se constituye en una primera accion orientada hacia el redireccionamiento estratégico del
CCDRB al pretender implementar estrategias que fundamentalmente intentan que con base en nuestras
fortalezas aprovechemos las oportunidades y enfrentemos las amenazas, y que igualmente aprovechemos las
oportunidades para fortalecernos y superemos nuestras debilidades.

Se proyecta que, para el afio 2027, gran parte de los aspectos identificados como debilidades y amenazas se
transformen, mediante la implementacion de acciones de mejora, en fortalezas y oportunidades para la
institucion. Los avances y resultados obtenidos seran reflejados en los correspondientes informes de labores
del periodo 2027.
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Especial énfasis se colocara en los procesos de investigacion y formacion sobre los beneficios del deporte y la
recreacion, interna y externamente, y el disefio y operacion de programas deportivos y recreativos que tengan
un vasto caracter interinstitucional e intersectorial.

10. AREAS ESTRATEGICAS

A partir del analisis FODA entendemos que nuestras acciones durante el afio 2027 deben ir encaminadas a
lograr participacion, posicionamiento institucional, contribucién al desarrollo humano y social, alto
desempefio administrativo, gestion inter institucional e intersectorial e Infraestructura.

Nuestro compromiso con el desarrollo humano y social y con el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion nos indica que debemos trascender el deporte de alto rendimiento, y que en materia de estilos de
vida saludable estos no pueden reducirse exclusivamente a lo fisico. Asi, pretendemos impulsar al enfocarnos
a lograr que la comunidad entre al deporte a través del juego, pero que si no tiene el perfil hacia el alto
rendimiento no pierda el vinculo sectorial, sino que contintie hacia la practica de opciones recreativas, no
necesariamente fisicas, que desde la Iudica potencian el desarrollo humano integral y social, fortalecen estilos
de vida saludable y potencian el disfrute constructivo, formativo y creativo del tiempo libre.

Ello lo hemos expresado como un Modelo de Cobertura Integral, no solo entre deporte y recreacion, sino
igualmente para toda la poblacion.

Modelo de Cobertura Integral

- [ Estimulacion Fetal | [ Mes5gessaion posterer |
Estimulacion De 0 a 12 meses
Temprana De 1 a 5 afios
= [ oecaoafes |
29353
oL = | Formacion | | De 10 afios en adelante |
= = = —=g
EEZ |
LS =06
3 B ]
Juegos Nacionales
Deporte Federado
Procesos Olimpicos
—

Rico y Escobar, 2019

Para el efecto, estratégicamente el CCDRB adopta e implementa como 4reas de efectividad ! las de
Investigacién, Formacion, Vivencias y Gestion, en la medida que buscar resultados en ellas nos permitira
acercarnos al cumplimiento de nuestra mision, y los programas y proyectos tendran un fundamento mas solido.

La determinacion de los programas y proyectos a realizar durante el afio 2027, si bien mantiene las grandes

! Entendemos por Areas de Efectividad aquellas que representan los resultados que se esperan de la institucion en cumplimiento de su razén de ser,
objeto o misidn. Por ello, permiten determinar el grado de éxito de la entidad en el cumplimiento de su misién.
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areas, sus acciones se ajustaran a la intencionalidad, al modelo y las areas de efectividad, con la claridad que
PRESTACION FACILITACION ASESORIA
DIRECTA DE ACCESO TECNICA
ACCIONES
PROGRAMATICAS

ACCIONES
EVENTUALES ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
PRODUCTOS
INSTITUCIONALES
las areas son:

- Misionales: Deporte y Recreacion
- De apoyo: Administrativo y Financiero
- De Direccionamiento: Direccion, planeacion e infraestructura.

Cabe resaltar que para precisar las acciones misionales creemos que el CCDRB ya tiene el recorrido y
reconocimiento suficientes para explorar estrategias solidas en lo interinstitucional, a partir de impulsar
acciones complementarias a las que ha venido realizando hasta el momento, y con las que pretendemos llegar
directa o indirectamente a las personas, organizaciones comunitarias y empresas asentadas en Belén. Esas
acciones las hemos tipificado en:

- De prestacion directa de servicios (por el Comité o las Asociaciones)

- De facilitacion a la comunidad al acceso a opciones recreativas y deportivas (adelantando las gestiones
pertinentes para que otras entidades le faciliten al acceso a vivencias deportivas y recreativas a la
comunidad), y

- De asistencia Técnica a organizaciones.

Este enfoque estamos seguros no solo potenciara coberturas en beneficio de la comunidad, sino que igualmente
puede ser en el futuro una fuente complementaria de recursos econémicos y no econémicos para el CCDRB y
sus programas.

Igualmente, en términos del portafolio de servicios en que se expresarian esas acciones complementarias, nos
proponemos estructurar:

- Acciones programaticas
- Acciones eventuales
- Productos Institucionales
Esquematizando estas dos tltimas consideraciones podriamos graficarlas de la siguiente manera:

Seguidamente se explicitara el sentido de cada una de las areas, y posteriormente, en el Capitulo II, se
detallaran los programas de cada una de ellas.

a. AREA ESTRATEGICA I: DEPORTES

Para precisar el enfoque propuesto para el afio 2027, inicialmente se presenta como contexto a las principales
ejecutorias actuales, para seguidamente presentar el enfoque estratégico que se propone para el proximo afio,
con miras a mejorar resultados e impacto en el area.

1) CONTEXTO CANTONAL DEL PROCESO DEPORTIVO

El proceso deportivo liderado por el CCDRB ha pretendido direccionar la participacion directa de la familia
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Belemita ya que cuando uno de sus integrantes se integra con una Asociacion Deportiva u organizacion

Recreativa adscrita al Comité, se vincula no solo el nifio o nifia, adolescente o joven, sino toda su familia, de
tal modo que la labor del Comité es aglutinante del nucleo familiar.

Ha sido del interés de éste Comité, que exista un programa para cada individuo de la familia Belemita, para
los nifos, adolescentes, adultos, adultos mayores y poblacion en situacion de discapacidad, considerando las
distintas amenazas con que cuenta nuestro entorno, como lo son la inseguridad ciudadana, el trafico vehicular
tan pesado, la desintegracion familiar, y en la actualidad las divergencias que sufren los padres de familia ya
que el alto costo de la vida los obliga en muchos casos a trabajar ambos conyugues.

Como se mostrara seguidamente han sido muchas las ejecutorias, y para el afio 2027 se pretenden
estratégicamente potenciar los resultados que se han venido obteniendo, y mejorando sus impactos sobre la
poblaciéon, comunidades y empresas, en lo cual sera fundamental continuar optimizando la informacion e
interaccion a través de los medios virtuales como la pagina Web y el Facebook Belén Activo.

(Lo anterior responde al Eje estratégico #3 y al objetivo estratégico: Atraer una mayor participacion de
Instituciones publicas y nuevos usuarios, por medio de divulgacion y promocion de los diferentes servicios
brindados por el CCDR Belén.)

(Lo anterior vinculado a los Objetivos de desarrollo sostenible: #3 “Salud y bienestar”, #4 “Educacion de
calidad”, #10 “Reduccion de las desigualdades”, #11 “Ciudades y comunidades sostenibles”, #16 “Paz,
Justicia e instituciones solidas” y #17 “Alianzas para lograr los objetivos”.)

(1) Programa iniciacion deportiva:

El programa Iniciacion Deportiva nace con los Primeros Juegos Deportivos Escolares en el afio 1987, dando
la opcion de la diversificacion deportiva en los centros educativos de primaria del canton, consolidandose
como la retroalimentacion de los sistemas deportivos. El programa ha implicado la incorporacion de personal
técnico capacitado para llevar a principio de afio un reclutamiento en cada centro educativo para brindar a los
nifios el aprendizaje de diversas disciplinas deportivas durante todo el ciclo lectivo en las instalaciones del
CCDRB como factor coadyuvante de la educacion fisica y su formacion integral, finalizando cada fin de afio
con la gran olimpiada escolar denominada Juegos Deportivos Escolares la cual en el afio 2027 cumplira 40
afios de realizacion.

Una vez finalizados los juegos escolares, el programa continu6 en el periodo de vacaciones escolares, ya que
se instruyen los nifios y nifias seleccionados, pero no se limita solo a ellos sino también a los que deseen llegar
siempre y cuando lo hagan por sus propios medios. Se le da énfasis a la ensefianza de la natacion ya que los
centros educativos si bien disponen de instalaciones para desarrollar distintas disciplinas deportivas, no
cuentan con piscina, y la natacion es una de las disciplinas deportivas que recomiendan los expertos, al igual
que la gimnasia, para iniciar a edades tempranas su formacioén, como ya hemos indicado en documentos
presentados.

Uno de los aspectos relevantes, donde nos consideramos pioneros incluyendo nuestro pais y otros paises desde
el ano 2005, es el programa de la natacion, con horarios en las mafanas para los jardines de nifos y por las
tardes para los niflos de I y II ciclo. Los padres de familia envian a sus nifios a las instalaciones del CCDRB
para recibir sesiones semanales por parte del comité¢ a través de los representantes de las Asociaciones
Deportivas contratistas.

El programa de iniciacién Deportiva y Juegos Deportivos Escolares se ha definido de alta importancia local,
tanto asi que el Concejo Municipal lo declaré "Programa de interés comunal." POR ACUERDO DEL
ARTICULO VIDE LA SESION ORDINARIA EL DIA VEINTITRES DE MAYO DE MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y CINCO.

Para el afio 2027 se pretende potenciar el proceso de iniciacion deportiva ejecutando de manera paralela al
proceso de iniciacion deportiva escolar la cuarta edicion del Festival Deportivo Colegial, el cual inici6 a
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finales del afio 2023 el cual tiene como objetivo desarrollar de manera abierta el proceso para abarcar una

mayor poblacion estudiantil incluyendo no solo los centros educativos publicos de edad escolar , sino de igual
forma la participacion de estudiantes de centros educativos publicos y privados de ensefianza secundaria.

(En respuesta al Eje estratégico#3, especificamente a la accion estratégica de Aumentar la cantidad de
usuarios que utilizan los servicios brindados tanto en el ambito deportivo como recreativo)

(Lo anterior en apego a las politicas del CCDRB #1, #3 Y #4 y respondiendo a la Meta 201-02; al Objetivo
General Estratégico: Promover la iniciacion de la practica deportiva y de la actividad fisica entre la
poblacion belemita desde la primera infancia. Y a los Objetivos Especificos Estratégicos: (b) Aproximar a la
poblacion Belemita a la practica de la actividad fisica y el deporte en sus propios escenarios de vida cotidiana,
generando desde temprana edad habitos saludables, alejados del sedentarismo, (c) Generar espacios de
emulacion y contrastacion de habilidades desarrolladas a través de los Juegos Escolares y (d) Disponer de
espacios para identificar talentos para el alto rendimiento deportivo desde la infancia y adolescencia.)

(Ademas vinculado a los Objetivos de desarrollo sostenible: #3 “Salud y bienestar”, #4 “Educacion de
calidad”, #10 “Reduccion de las desigualdades”, #11 “Ciudades y comunidades sostenibles”, #16 “Paz,
Justicia e instituciones solidas” y #17 “Alianzas para lograr los objetivos™.)

(2) Programa de Juegos nacionales y/o federados:

Permanentemente hemos participado en los Juegos Deportivos Nacionales, y existe la intencion de mantener
uno de los primeros tres lugares en el medallaje de oro, tal y como lo hemos promediado durante 37 ediciones
desde de Palmares de 1976. Este programa corresponde al trabajo constante y disciplinado que el CCDRB en
conjunto cada Asociacion Deportiva llevan a cabo con sus atletas en funcion de la participacion de Belén en
los Juegos Deportivos Nacionales. El canton de Belén pese a ser uno de los mas pequefios en territorio y
poblacion, ha participado en todas las ediciones del programa juegos nacionales, aportado no solo a nuestro
canton, sino al pais, un sinniumero de deportistas.

De igual forma para el afio 2027 se procura continuar optimizando este proceso con el disefio de un modelo
de ejecucion en donde se pretende buscar un mejoramiento en la formacion , preparacion y especializacion de
los atletas que representaran al canton en el evento de Juegos Deportivos Nacionales y eventos federados,
pasando estos por un proceso integral vinculado desde iniciacion deportiva y logre obtener condiciones
especificas que se determinaran de acuerdo a las estrategias que el comité dispondréa en su nuevo modelo de
gestion deportiva.

Ademas, se pretende con el modelo indicado involucrar y aumentar la participacion en los procesos deportivos
a la poblacioén de secundaria principalmente (jévenes) con el fin de que esta participe en mayor medida de
nuestros procesos.

(En respuesta al Eje estratégico#3, especificamente a la accion estratégica de Aumentar la cantidad de
usuarios que utilizan los servicios brindados tanto en el ambito deportivo como recreativo)

(Lo anterior en apego a las politicas del CCDRB #1, #3 Y #4 y respondiendo a la Meta 201-01; al Objetivo
General Estratégico: Contar con un portafolio de servicios deportivos del CCDRB actualizado, que considera
la diferenciacion entre segmentos poblacionales, comunidades y empresas, y las fases de iniciacion,
desarrollo, perfeccionamiento y maestria; ademas de; los Objetivos Especificos Estratégicos (a) ldentificar
las expectativas y necesidades de la poblacion, comunidades y empresas belemita frente al deporte y la
actividad fisica, (b) Ampliar la gama de oportunidades para acceder a vivencias deportivas para la poblacion,
comunidades y empresas belemita, que estén en correspondencia con sus expectativas y necesidades y (c)
Avanzar en que la comunidad belemita entienda que el CCDRB estd al servicio de toda la poblacion y no
exclusivamente para los deportistas de alto rendimiento.

(Lo anterior vinculado a los Objetivos de desarrollo sostenible: #3 “Salud y bienestar”, #4 “Educacion de
calidad”, #10 “Reduccion de las desigualdades”, #11 “Ciudades y comunidades sostenibles”, #16 “Paz ,
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Justicia e instituciones solidas” y #17 “Alianzas para lograr los objetivos”.)

De igual forma para el afio 2027 se procura continuar con el desarrollo de la segunda edicion de los Juegos
Deportivos Comunales , los cuales se realizan en su primera edicion en el afio 2026 con el disefio de un modelo
de ejecucion en donde se pretende buscar una mayor participacion de la comunidad belemita que ya por sus
rangos de edades no participan del proceso de JDN sin embargo contintan en la practica deportiva de manera
informal o recreativa, logrando asi un vinculo interno de un proceso integral vinculado desde iniciacion
deportiva, que pase luego a JDN y que aun después de que su edad no le permita la participacion de este evento
o bien campeonatos federados logre obtener condiciones especificas para seguirse desarrollando en la
disciplina deportiva que siempre ha practicado.

Ademas, se pretende con la iniciativa indicada involucrar y aumentar la participacion en los procesos
deportivos a la poblacion de las diferentes comunidades belemitas con el fin de que esta participe en mayor
medida de nuestros procesos tanto de indole deportivo como recreativo.

(En respuesta al Eje estratégico#3, especificamente a la accion estratégica de Aumentar la cantidad de
usuarios que utilizan los servicios brindados tanto en el ambito deportivo como recreativo)

(Lo anterior en apego a las politicas del CCDRB #1, #3 Y #4 y respondiendo a la Meta 201-01; al Objetivo
General Estratégico: Contar con un portafolio de servicios deportivos del CCDRB actualizado, que considera
la diferenciacion entre segmentos poblacionales, comunidades y empresas, y las fases de iniciacion,
desarrollo, perfeccionamiento y maestria, ademas de; los Objetivos Especificos Estratégicos (a) ldentificar
las expectativas y necesidades de la poblacion, comunidades y empresas belemita frente al deporte y la
actividad fisica, (b) Ampliar la gama de oportunidades para acceder a vivencias deportivas para la poblacion,
comunidades y empresas belemita, que estén en correspondencia con sus expectativas y necesidades y (c)
Avanzar en que la comunidad belemita entienda que el CCDRB esta al servicio de toda la poblacion y no
exclusivamente para los deportistas de alto rendimiento.

(Lo anterior vinculado a los Objetivos de desarrollo sostenible: #3 “Salud y bienestar”, #4 “Educacion de
calidad”, #10 “Reduccion de las desigualdades”, #11 “Ciudades y comunidades sostenibles”, #16 “Paz
Justicia e instituciones solidas” y #17 “Alianzas para lograr los objetivos™.)

(3) Programa medicina del deporte:

Los procesos de medicina del deporte cubren en primera instancia la atencion de los deportistas que
representan a nuestro canton en el programa juegos nacionales y torneos federados e iniciacion deportiva,
justificando la contratacion de estos servicios en el sentido de que ya no se puede ver al entrenador aislado
sino debe de verse el deporte como un equipo de trabajo interdisciplinario. Las contrataciones seran por medio
de una licitacion para la contratacion de los servicios de nutricion y psicologia y fisioterapia, para asi dar
continuidad a este servicio, en vista de la buena aceptacion que ha tenido en el grupo meta, ya que este servicio
ha sido de valor agregado atendiendo a los usuarios de los programas del CCDRB y su capacitacion. Para el
afio 2027 se tiene como meta continuar con la contratacion de servicios médicos.

(En respuesta al Eje estratégico #4 y al objetivo estratégico: Mejorar las capacidades del recurso humano
disponible por medio de capacitaciones u otros métodos como la tecnologia, para conseguir talento humano
eficiente y eficaz.)

(Lo anterior en apego a las politicas del CCDRB #3 Y #4 y respondiendo a la Meta 202-01; al Objetivo
General Estratégico: Brindar la evaluacion, seguimiento y atencion médica badsica oportuna a los deportistas
v los usuarios de los programas del Comité, y a los Objetivos Especificos Estratégicos: (a) Ofrecer la atencion
médica requerida a los participantes de los programas desarrollados por el comité y (b) Orientar a los
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deportistas participantes en los programas del Comité sobre cuidados basicos en salud.)

(Lo anterior vinculado a los Objetivos de desarrollo sostenible: #3 “Salud y bienestar”, #4 “Educacion de
calidad”, #10 “Reduccion de las desigualdades”, #11 “Ciudades y comunidades sostenibles”, #16 “Paz,
Justicia e instituciones solidas” y #17 “Alianzas para lograr los objetivos”.)

2) ENFOQUE ESTRATEGICO

Integrada por el conjunto de acciones que se impulsan desde el CCDRB orientadas a garantizar que la
poblacién se involucre en la practica del deporte, el area involucra desde las actividades de iniciacion hasta el
alto rendimiento, pasando al deporte comunal y de forma informal, expresandose este ultimo en la
participacion de los deportistas belemitas en los Juegos y Torneos Deportivos que se calendarizan en la agenda
local, nacional e internacional.

Dado el alto componente de salud implicito en la practica deportiva, se prevé la evaluacion, seguimiento y
atencion médica oportuna a los deportistas y los ciudadanos involucrados en los programas del Comité a través
de las areas de Fisioterapia, nutricion y psicologia.

Metodolégicamente se entiende que el proceso deportivo involucra las fases de iniciacion, desarrollo,
perfeccionamiento y maestria, y su realizacion supone la articulacion de distintos programas e instituciones.
Si bien en el ciclo olimpico (incluidos los Juegos nacionales) participan fundamentalmente deportistas en
perfeccionamiento y maestria, las dindmicas locales, cantonales, procuraran ampliar la base desde la iniciacion
y apoyaran la cualificacion de las Asociaciones Deportivas a fin de que ellas a su vez cualifiquen su
metodologias y procesos de desarrollo.

Se ha previsto para el afio 2027 la importancia de reforzar la iniciacién deportiva, disminuyendo el énfasis
sobre la competencia y ampliandolo al caracter recreativo - predeportivo del contacto de la poblacion con la
practica del deporte para que los nifios, nifias y adolescentes entren al deporte a través del juego.

Asi, obviamente el ciclo de iniciacion deportiva, juegos escolares, juegos deportivos nacionales se mantiene,
pero de un lado estratégicamente se pretende ampliar la base, y de otro evitar que quien no tenga el perfil de
alto rendimiento abandone la préctica de la actividad fisica y los estilos de vida saludable. La articulacion de
la iniciacion deportiva a la educacion procura brindar a los nifos el aprendizaje de diversas disciplinas
deportivas durante todo el ciclo lectivo en las instalaciones del CCDRB, y se constituye en un factor
coadyuvante de la educacion fisica y su formacion integral.

Para el afio 2027 igualmente se proyecta la participacion en la edicion de los Juegos Deportivos Nacionales y
Paranacionales 2027 y pretendemos mantener uno de los primeros tres lugares en el medallaje de oro.
Asumido como programa, supone impulsar desde el CCDRB el trabajo constante y disciplinado de cada
Asociacion Deportiva con sus atletas en funcion de la participacion de Belén en los Juegos Deportivos
Nacionales.

Ser exitosos en el area supone para el CCDRB no solo el ofrecimiento directo (bien por el Comité o por las
Asociaciones Deportivas) de las alternativas para la adecuada practica deportiva, sino igualmente las acciones
de acompanamiento, asesoria y capacitacion para que otras instituciones que atienden a la poblacion (colegios,
empresas, entidades de salud) involucren adecuadamente el deporte en su quehacer.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y DEPORTIVA:

La estructura administrativa del CCDRB esta conformada por los programas que veremos a continuacion:

EN LA PRIMER AREA ESTRATEGICA: PROCESO DEPORTIVO. ¢351.120.532,05
El Programa Técnico y/o Deportivo (PROGRAMA 11) tiene a cargo el desarrollo y control de los programas
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deportivos que organiza el CCDRB vy tiene los siguientes subprocesos: (1) DEPORTIVO que cuenta
actualmente con la contratacion de servicios deportivos en las siguientes disciplinas: (1) Atletismo, (2)
Baloncesto, (3) Futbol, (4) Gimnasia artistica,(5) Karate, (6) Tackwondo, (7) Natacion, (8) Triatlon, (9)
Volibol (10) Tenis de Campo y (11) Ciclismo ( 12) Boxeo, ( 13) Ajedrez las cuales llevan a la practica los
programas de Iniciacion Deportiva y Juegos Deportivos Nacionales.

Se espera continuar en este afio 2027 con los servicios deportivos de las siguientes disciplinas, (1) Atletismo,
(2) Baloncesto, ( 3 ) Ciclismo , (4) Fuatbol, (5) Gimnasia artistica,( 6 ) Karate, (7) Tackwondo, ( 8 )Tenis de
campo (9) Natacion, (10) Triatlon, (11) Volibol, (12) Boxeo y (13) Ajedrez.

MEDICINA DEL DEPORTE que brinda la evaluacidon, seguimiento y atencion médica oportuna a los

deportistas y los ciudadanos involucrados en los programas del Comité en las areas de Fisioterapia, nutricion
y psicologia, mediante contratacion de estos servicios.

b. AREA ESTRATEGICA II: RECREACION

Para precisar el enfoque propuesto para el afio 2027, inicialmente se presenta como contexto a las principales
ejecutorias actuales, para seguidamente presentar el enfoque estratégico que se propone para el proximo afio,
con miras a mejorar resultados e impacto en el area recreativa.

1) CONTEXTO CANTONAL DEL PROCESO RECREATIVO

El proceso recreativo liderado por el CCDRB ha pretendido direccionar la participacion directa de la familia,
y ha tenido un especial énfasis hacia la actividad fisica y el buen uso del tiempo libre.

(1) Programa de desarrollo de destrezas y habilidades motrices bdsicas

1.1y 1.2 Cecudi La Ribera y CIM Escobal, Cen Sinai San Antonio, La Ribera,
Estudiantes de preescolar (Escuela Manuel del Pilar Zumbado, Kinder de Escuela Fidel Chaves
Murillo, Jardin de Nifios Espaiia.

El objetivo de este programa es lograr mantener espacios ludicos para nifios en edad preescolar y hasta los 12
afios por medio de la estimulacion de habilidades y destrezas motoras para el fomento de capacidades que
seran beneficiosas en edades futuras.

Para el afio 2027 se pretende como se ha mantenido por varios afos dar servicio desde nuestra institucion a
los tres centros educativos publicos del canton en el drea de preescolar especificamente, Kinder Fidel Chavez
Murillo, Kinder de la Escuela Manuel del Pilar y jardin de Nifios Espafia. Con un impacto de alrededor de 410
nifios de forma semanal.

Por otro lado, se espera realizar la sétima edicion del Campamento de verano en el mes de enero y el desarrollo
de talleres deportivos y recreativos en el mes de julio.

Importante he de indicar que se mantendra el desarrollo de los grupos del Centro Infantil ubicado en Barrio
Escobal y el CECUDI en la Ribera donde se impactan alrededor de 32 estudiantes semanalmente y
dependiendo del presupuesto para el 2027 se podran retomar los servicios en el Cen Cinai de la Ribera asi
como el de Escobal.

Se espera ademas poder retomar el festival de juegos tradicionales con la poblacion escolar para el mes de
setiembre donde se realizaban actividades como carrera de caballitos, carrera de sacos, saltar cuerda, y otros.

1. 3 Programa de Natacion Recreativa (nifios 7 afios en adelante )

Como un programa desde la Estrategia de Belén Libre y una encuesta realizada a jovenes en 2019. Se da inicio
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en octubre del 2021 a las clases de natacion en horario de fines de semana. En este proceso se desarrollan
actividades de indole fisico, predeportivo y recreativo asociadas a la ejecucion de las anteriores dentro del area
de piscina en donde los usuarios del proceso desarrollan mejoras en la capacidad cardiovascular y musculo
esqueléticas; asi como también los usuarios mas avanzados que no saben nadar, inician el proceso basico de
ensefanza de esta disciplina.

El programa ha tenido tanto éxito que desde el afio 2022 se extendio atendiendo nifios desde los 7 afios,
jovenes, adultos y adultos mayores.

1.4 Campamento de verano y talleres deportivos recreativos

Desde el 2021 como una propuesta recreativa para los nifios de la comunidad en las vacaciones se implemento
el primer campamento de verano “Belén Activo” con un total de 76 nifios de los 5 y hasta los 12 afios.

El campamento consiste en que, durante una semana, los nifios asistan en un horario de 8am hasta las 3:00 pm
y participen de diferentes talleres recreativos, deportivos, ambientales, culturales, entre otros.

Para el ano 2027 estaremos celebrando la sétima edicion del campamento esperando poder contar con una
participacion de 170 nifios del canton. Y realizando ademas los talleres deportivos con una participacion de
60 nifios durante la semana de vacaciones de 15 dias.

Una vez mas tomando en consideracion los datos oficiales de la proyeccion del INEC para el 2027 en el cuadro
donde se exponen la cantidad de poblacion del canton por grupos de edad y haciendo énfasis en los grupos
poblacionales a partir de los 0 a los 9 afios, el canton de Belén registra un total de 3 044 pobladores en estos
rangos de edad se espera trabajar con un 15% de la poblacion belemita.

(2) Programa para jovenes (desde 12 hasta 19 arios)

Este programa nace de la mano de la Estrategia de Belén Libre donde se pretende fomentar especialmente la
participacion de la poblacidon adolescente en diversas actividades y deportes de manera recreativa en el canton,
para el logro de héabitos de vida saludable, asi como el uso y disfrute del tiempo libre de manera adecuada.

Para el ano 2027 se pretende desarrollar actividades que se arrojen de la encuesta realizada en el 2026, asi
como poder aprovechar el presupuesto de la “Estrategia de Belén Libre” que estara ingresando a finales del
mismo ano. Esto permitird que se puedan desarrollar actividades con mayor participacion tales como la
natacion recreativa de fines de semana e intentar hasta donde se pueda con el personal actual, desarrollar otras
como talleres de calistenia, skate, entre otros.

2.1 Programa de Natacion Recreativa (Fines de Semana)

Como un programa desde la Estrategia de Belén Libre y una encuesta realizada a jovenes en 2019. Se da inicio
en octubre del 2021 las clases de natacion en horario de fines de semana. En este proceso se desarrollan
actividades de indole fisico, predeportivo y recreativo asociadas a la ejecucion de las anteriores dentro del area
de piscina en donde los usuarios del proceso desarrollan mejoras en la capacidad cardiovascular y musculo
esqueléticas; asi como también los usuarios mas avanzados que no saben nadar, inician el proceso bésico de
ensenanza de esta disciplina.

La cobertura que podamos tener para afios venideros se vera beneficiada con la busqueda de la colaboracion
de la empresa privada y esto va de la mano con el eje estratégico #3 y la accion estratégica de la busqueda de
aumentar la cantidad de usuarios que utilizan los servicios brindados tanto en el d&mbito deportivo como
recreativo.

Ademas de las actividades regulares antes mencionadas podemos indicar la colaboracién en festividades
como el Dia del Deporte y el dia del nifio, actividades como inicio del curso lectivo, salida de vacaciones y
demas celebraciones que nos solicitan durante el afio escolar, cuando se trabajan con las instituciones Liceo
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Experimental Bilingiie de Belén y el Colegio Técnico Profesional de Belén.

Segun la proyeccion del INEC para el 2027 en el cuadro donde se exponen la cantidad de poblacion del
canton por grupos de edad y haciendo énfasis en los grupos poblacionales a partir de los 10 y hasta los 19
afios en el canton de Belén registra un total de 3327 pobladores en estos rangos de edad.

(Lo anterior en apego a las politicas del CCDRB #1, #3 Y #4 y respondiendo a la Meta 203-01, al Objetivo
General Estratégico Promover la iniciacion a la vivencia recreativa positiva y activa entre la poblacion
belemita desde la primera infancia y a los Objetivos Especificos Estratégicos:(a) Generar espacios de
compartencia entre los nifias, nifias y adolescentes belemitas a través de procesos recreativos que trascienden
el ver television o los videojuegos, (b) contribuir al desarrollo de habilidades y destrezas entre la poblacion
para el uso adecuado de su tiempo libre, (c) garantizar a la poblacion belemita el acceso a vivencias
recreativas de distinto orden y naturaleza, que les permitan fortalecer criterios para seleccionar alternativas
de recreacion y tiempo libre.

(3) Programa para adultos jovenes (20 afios en adelante)

Para este programa se tiene como objetivo el incentivar la participacion de la comunidad adulta en actividades
recreativas y deportivas como una estrategia para el fomento de calidad de vida hacia el futuro. Para orientar
las actividades se cuenta con instruccion altamente capacitada y material de primera calidad para la practica
de estas vivencias.

3.1 Sesiones de clases grupales matutinas y vespertinas

En este proceso las usuarias participantes ejecutaban diversas sesiones de ejercicio aerodbico en diferentes
estilos de clase a saber; cardio baile, tae-bo, step, yoga, clase, pilates y entrenamiento funcional.

Para el 2027 se espera mantener un aproximado de 8 clases semanales grupales en horario diurno y nocturno
en las instalaciones del polideportivo, asi como llevar clases fuera de nuestras instalaciones en los diversos
barrios del canton segin la necesidad de estos. Ademas de mantener un promedio de 18 personas en las clases
de los barrios y 50 personas en las clases en las instalaciones del Polideportivo. personas en cada una de estas
clases.

3.2 Sesiones de Acuafitness

En este proceso las usuarias participantes ejecutaban diversas sesiones de ejercicios en el agua; que se realizan
en la piscina del Polideportivo de Belén. Se espera para el 2027 mantener un solo grupo para esta edad y poder
impactar con esta clase a 55 personas semanalmente.

3.3 Servicio de Gimnasio de pesas

Este programa tiene su razon de ser como un servicio a la comunidad y mayoritariamente adultos jovenes y
tiene como objetivo brindar la oportunidad de tener acceso a un centro de salud fisica acondicionado con
diversos materiales para el entrenamiento contra -resistencia, maquinas de primera calidad, material funcional
diverso y un instructor de planta que supervisa el proceso, desde la evaluacion previa, hasta el acompafiamiento
en las rutinas y las variantes de este conforme el avance y disciplina de la ejecucion.

El servicio se desarrolla en la sala de pesas que se encuentra al costado este de la piscina del polideportivo de
Belén y se trabaja en horarios diurnos y vespertinos.

Para el 2027 se pretende mantener el aforo del gimnasio de pesas de méaximo 25 a 30 personas por bloque y la
participacion constante de los usuarios en ellos.
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Todo esto para lograr una de las acciones estratégicas de nuestro Eje estratégico #3 en donde se pretende
aumentar la cantidad de usuarios que utilizan los servicios brindados tanto en el d&mbito deportivo como
recreativo.

Segun la proyeccion del INEC para el 2027 en el cuadro donde se exponen la cantidad de poblacion del
canton por grupos de edad y haciendo énfasis en los grupos poblacionales a partir de los 20 y hasta los 59
afios en el canton de Belén registra un total de 16 051 pobladores en estos rangos de edad y donde se espera
impactar al 3% de esta poblacion.

(Lo anterior en apego a las politicas del CCDRB #1, #3 Y #4 y respondiendo a la Meta 203-01; al Objetivo
General Estratégico Impulsar el desarrollo de una cultura ludica de los belemitas, basada en el disfrute y la
promocion de estilos de vida fisica, social y mentalmente saludables. Objetivos Especificos Estratégicos:
(a)Garantizar a la poblacion belemita el acceso a vivencias recreativas comunitarias, accesibles y familiares,
que promuevan el disfrute del tiempo libre con estilos de vida mental y socialmente activos).

(4) Programa de personas mayores activas: (personas adultas mayores y adultos medios)

El objetivo de este programa es lograr la promocion de la recreacion y el ocio por medio de espacios para las
personas adultas mayores, en donde se desarrolle calidad de vida y estilos de vida saludable en los mismos.
Este programa ha consistido en la ejecucion de vivencias de actividad fisica, pre deportivas y recreativas
orientadas especificamente para las personas adultas mayores (60 afios en adelante) del Canton, como lo son
actividades sociales, encuentros y capacitaciones; sin embargo, también pueden ser practicadas por personas
menores a esta edad con la condicién de que todas las actividades que se ejecutan son especificamente
disefiadas para personas adultas mayores y que ademas sean personal de apoyo para las personas de mayor
edad.

4.1 Proceso de Natacion Recreativa y acuafitness

En este proceso se desarrollan actividades de indole fisico, predeportivo y recreativo asociadas a la ejecucion
de las anteriores dentro del area de piscina en donde los usuarios del proceso desarrollan mejoras en la
capacidad cardiovascular y musculo esqueléticas; asi como también los usuarios mas avanzados que no saben
nadar, inician el proceso basico de ensefianza de esta disciplina.

Se espera para el 2027 con dos clases semanales de acuafitness y una de natacion recreativa impactar a 180
personas semanalmente en las clases de natacion y acuafitness para esta edad.

4.2 Proceso de Acondicionamiento fisico

En este proceso se desarrollan actividades de indole fisico, predeportivo y recreativo con el objetivo de mejorar
todos los componentes de la aptitud fisica de las personas adultas y adultas mayores que asisten a nuestras
sesiones (fuerza, resistencia, coordinacion, flexibilidad, velocidad).

Se espera para el 2027 poder mantener los servicios que actualmente se dan en el Polideportivo, y los grupos
fuera del polideportivo que cuenten con las condiciones de infraestructura y con la cantidad que solicitamos
de minimo 15 personas en la clase. Para el 2027 se espera trabajar con 45 personas del grupo del Polideportivo,
15 personas del grupo de la Asuncion.

4.3 Proceso de “Voli-8”

En este proceso se desarrollan entrenamientos y fogueos de manera predeportiva y recreativa de la disciplina
denominada “Voli-8”, el cual es una adaptacion del voleibol normal, especifica para la practica de personas
adultas mayores, en donde los usuarios que asisten a esta actividad practican los diversos fundamentos basicos
para la correcta ejecucion de esta disciplina; a saber, colocacion, pase, saques, recepcion, rotacion, etc.
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Para el mes de octubre se espera realizar un torneo recreativo donde se inviten grupos de otros lugares y se
realice una competencia, con premios y medallas.

Se espera para el 2027 trabajar con 25 a 30 personas en este grupo.

4.4 Proceso de Baile Folklorico (Grupo de Baile Folklorico “AMABE”)

Este proceso se desarrolla, mediante la practica del Baile Tipico o Folklérico costarricense, el mejoramiento
en aspectos de indole fisico, cognitivo y social de las personas usuarias asistentes.

Gracias a la practica de esta actividad los y las adultos mayores participantes tienen la oportunidad de realizar
actividad fisica en donde mejoran capacidades como la resistencia cardio vascular y la fuerza muscular a nivel
de extremidades superiores e inferiores.

Adicionalmente se involucran beneficios de indole social donde las personas en sus presentaciones reciben la
posibilidad de asistir a diferentes lugares, donde comparten con diversos grupos etarios, logrando ser
reconocidos y visualizados en su arte, ademads de la sensacion de goce, disfrute y éxito que sienten al final de
cada una.

Se pretende para el 2027 mantener el grupo de 21 personas que se ha venido trabajando durante el afio 2026
con un ensayo semanal de 1h 30 min.

De igual manera se espera y hasta donde lo de el recurso humano y econdmico poder desarrollar el tercer
Festival de Baile Tipico Amabe 2027.

4.5 Servicio de Gimnasio de Pesas.

Después de la pandemia, se establecido como una de la medida de salud y para prevenir contagio, que el adulto
mayor tuviera un horario especifico en el gimnasio de pesas.

A raiz de eso se cred el horario especifico para adulto mayor, el cual ha venido a dar un ambiente muy favorable
de trabajo especifico para ellos, donde tienen toda la confianza y el trabajo en equipo de sus pares.

El servicio se desarrolla en la sala de pesas que se encuentra al costado este de la piscina del polideportivo de
Belén y se tiene un horario de 8:00 am tres veces a la semana.

Se espera para el 2027 tener una participacion 100% del aforo en los bloques de adulto mayor con promedio
de 20 personas aproximadamente por bloque y manteniendo el servicio tres veces a la semana.

Seglin la proyeccion del INEC para el 2027 en el cuadro donde se exponen la cantidad de poblacion del
canton por grupos de edad y haciendo énfasis en los grupos poblacionales a partir de los 60 en adelante en el
canton de Belén registra un total de 5241 pobladores en estos rangos de edad.

Para todos estos procesos de adulto mayor se pretende para el 2027 se espera mantener 320 personas adultas
mayores en nuestros programas que corresponde a un 6% del total de la poblacién adulta mayor del cantén.

De igual manera y dependiendo de el recurso econdomico para el 2027, se espera poder dar servicio a grupos
organizados fuera del Polideportivo asi como el desarrollo del baAdminton nuevamente.

(5) Programa recreacion accesible: (para personas con discapacidad)

El programa “Recreacion accesible” consiste en la practica de actividad fisica, recreativa, predeportiva y
terapéutica para personas en situacion de algun tipo de discapacidad, ya sea cognitivas, motrices o mixtas de
todas las edades en acompafiamiento con sus familiares o tutores.
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El objetivo para el 2027 es mantener la participacion constante de diversos deportes de personas con
discapacidad con respecto a los datos del 2026, para el fomento de oportunidad y estilos de vida saludable en
los mismos y como lo indica nuestro eje estratégico #3 en el objetivo estratégico de atraer una mayor
participacion de Instituciones publicas y nuevos usuarios, por medio de divulgacion y promocion de los
diferentes servicios brindados por el CCDR Belén y de la accion estratégica de aumentar la cantidad de
usuarios que utilizan los servicios brindados tanto en el ambito deportivo como recreativo.

5.1 Proceso de Natacion Recreativa y terapéutica

En este proceso se atienden personas con discapacidad que presentan lesiones o compromisos fisicos
importantes en donde mediante el trabajo que se realizan en las sesiones se busca como objetivo el
mejoramiento de las capacidades motrices de estos usuarios. Asi mismo los usuarios mas avanzados que no
saben nadar, inician el proceso basico de ensefianza de esta disciplina.

Para el afio 2027, se espera mantener los dos grupos de Estimulacion acudtica del grupo de atencion temprana
de la Escuela Espafia con un promedio de participacion de 8 nifios por grupo.

Ademas los grupos de natacion recreativa que son abiertos a la comunidad con un promedio de participacion
de 20 personas en el primer semestre del 2026. Se espera mantener y aumentar en 25 la cantidad de personas
en estos grupos.

Y también mantener el programa de natacion recreativa donde se benefician los estudiantes de plan Nacional
del Liceo Experimental Bilingiie de Belén.

5.2 Proceso Deportivo Competitivo

En este proceso los y las usuarios participantes entrenan de manera formal las distintas disciplinas deportivas
que desarrollamos para la poblacion con discapacidad que se atiende, a saber; atletismo, bochas, boccias,
ciclismo, futbol sala, gimnasia Ritmica, levantamiento de potencia, natacion, triatlon, tenis de campo.

El sub proceso tiene como objetivos la preparacion integral de los y las usuarias de manera fisica, técnica y
tactica para el desempefio y competencia de las disciplinas antes mencionadas con el fin de que durante el afio
puedan participar en eventos competitivos , especiales o especificos para personas con discapacidad como lo
son: eventos por invitacion, fogueos amistosos, eliminatorias regionales y final de Juegos Nacionales, en
programas como lo son Olimpiadas Especiales, PARACODICADER vy otros similares.

Para el 2027 se espera mantener activos los deportes antes mencionados, buscando captar nuevos participantes
en cada uno de ellos. En el 2026 se tuvo una matricula de 90 personas en el 2026 al cierre del primer semestre.
Se espera para el proximo afio llegar a las 100 personas con discapacidad en los diferentes programas de
recreacion accesible.

Ademas, el mantener la realizacion de los Torneos recreativos de cada uno de los diferentes deportes para la
mejora del rendimiento; esto con miras a los Juegos Mundiales de Olimpiadas Especiales en Santiago, Chile,
octubre 2027.

(Lo anterior en apego a las politicas del CCDRB #1, #3 Y #4 y respondiendo a la Meta 203-01, al Objetivo
General Estratégico Impulsar el desarrollo de una cultura ludica de los belemitas, basada en el disfrute y la
promocion de estilos de vida fisica, social y mentalmente saludables. Objetivos Especificos Estratégicos: (a)
Brindar opciones de recreacion comunitaria, accesible y para personas mayores belemitas, que promuevan
el disfrute del tiempo libre con estilos de vida fisico activos y saludable, (b)Garantizar a la poblacion belemita
el acceso a vivencias recreativas comunitarias, accesibles y familiares, que promuevan el disfrute del tiempo
libre con estilos de vida mental y socialmente activos.

28



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
SESION ORDINARIA N°13-2026
LUNES 06 DE JULIO DE 2026

(6) Programa de vivencias eventuales de recreacion:

Este programa tiene como fin desarrollar diversas actividades en distintos momentos del afio, ya sea de
coordinacion directa de las instituciones o bien brindandoles apoyo para el mejoramiento de sus actividades.

Para el afio 2027 se pretenden mantener actividades como el Dia del deporte, Dia de la Actividad Fisica, Dia
del Desafio, Dia de la persona con Sindrome de Down, Dia de la persona Adulta Mayor. Dia de la juventud,
Dia Nacional e Internacional de la Persona con Discapacidad, Domingos recreativos en diversos barrios del
canton, etc. Se pretende mantener la cantidad de actividades del 2026 que se llegd a un promedio de 20
actividades durante el afio.

La ampliacion de coberturas supone normalmente no solo una inyeccion importante de recursos econdémicos
y talento humano, sino igualmente la cualificacion de los disefios a efectos de mejorar resultados e impactos,
ya que no se debe tratar de simples eventos desarticulados. Potenciar procesos que permitan el desarrollo de
proyectos en materia de prevencion y formacion de habitos de vida saludable mediante vivencias de
movimiento humano y social, supondra la apuesta por equilibrar las cuatro areas de efectividad fundamentales:
Investigacion, formacion, vivencias y gestion, algo que evidentemente sefiala que no son solo vivencias.

Ademas, se requiere ampliar los espacios de gestion intersectorial entre el CCDRB y otras entidades afines al
movimiento humano y la recreacion, como la CCCS, MS, ICODER, RECAFYS, PANI, CAI, MEP, ya que
como lo indica nuestro eje estratégico #3 en el objetivo estratégico de involucrar la intersectorialidad e Inter
institucionalidad Cantonal (Municipalidad, Centros educativos, religiosos, ONG, Comunidad, empresa
privada), esto permitird una cobertura mas amplia de nuestros programas para desarrollar los proyectos
anteriormente descritos de una manera vinculada, organizada y orientada a cumplir de forma eficiente.

(Lo anterior en apego a las politicas del CCDRB #1, #3,#4 y #5, ademds respondiendo a la Meta 203-01; al
Objetivo General Estratégico Impulsar el desarrollo de una cultura ludica de los belemitas, basada en el
disfrute y la promocion de estilos de vida fisica, social y mentalmente saludables y a los Objetivos Especificos
Estratégicos: (a) Brindar opciones de recreacion comunitaria, accesible y para personas mayores belemitas,
que promuevan el disfrute del tiempo libre con estilos de vida fisico activos y saludable, (b) Garantizar a la
poblacion belemita el acceso a vivencias recreativas comunitarias, accesibles y familiares, que promuevan el
disfrute del tiempo libre con estilos de vida mental y socialmente activos, (c) Impulsar la conformacion y
consolidacion de Redes, Voluntariados y Clubes Comunitarios de Recreacion que fortalezcan la capacidad
de gestion e interaccion de los comités y organizaciones cantonales para vincularse y crear mecanismos de
comunicacion y organizacion recreativa y de tiempo libre que optimicen los recursos disponibles y
principalmente el potencial humano como recurso también para un avance hacia la autodeterminacion
recreativa.

2) ENFOQUE ESTRATEGICO

Integrada por el conjunto de acciones que se impulsan desde el CCDRB orientadas a garantizar que la
poblacion se involucre en la vivencia de la recreacion, el area abarca desde las actividades de esparcimiento
hasta las de desarrollo recreativo de habilidades y destrezas para la vida.

Esta area clave supone abordar el proceso de recreacion con una profunda cohesion entre los actores externos
e internos que se alinean con un criterio unificado frente al sentido que el mismo CCDRB le da a este derecho
y servicio. Por tanto, se fundamentaré estratégicamente ante todo en la apropiacion del sentido que le da el
Comité a la recreacion como dinamizadora de los procesos de desarrollo humano integral de la poblacion, y
que por esta via estimula el fortalecimiento de las comunidades y su calidad de vida.

En general, y dada la dispersion de conceptos sobre recreacion —muchos de los cuales son contradictorios entre
si-, se considera que es fundamental avanzar en la informacion, sensibilizacion y formacion de los actores
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internos y externos para que todos asuman el mismo marco conceptual, técnico y operativo caracterizador del
modelo de recreacion del CCDRB.

Estamos seguros de que debemos lograr que las personas al conocer y ser conscientes de los beneficios de la
recreacion, entenderan de la seriedad institucional que supone comprometerse con una recreacion de calidad,
y que ésta va mucho mas alld de organizar eventos y actividades para el simple entretenimiento y diversion.
Claro que la recreacion debe ser placentera, voluntaria y que supone actividades recreativas, pero estas se
determinan es a partir de la metodologia del programa y/o proyecto recreativo y no al contrario: un programa
recreativo no es una suma de actividades sino un proceso de acciones que se adelantan para permitirle a las
personas avanzar en su propia recreacion para su desarrollo humano.

Por ello es que hemos planteado que uno no recrea a nadie ni nadie lo recrea a uno; las instituciones recreativas
lo que hacemos es crear condiciones y ambientes para que las personas entren y avancen en su propio proceso
recreativo, el cual idealmente les facilita avanzar en su propio desarrollo humano integral y social.

La consolidacion de una cultura ludica en la poblacion belemita se lograra a partir de la educacion para la
recreacion, mediante la cual las personas desarrollan competencias cognitivas, afectivas y psicomotoras,
comprenden las distintas alternativas para recrearse, aumentan su confianza para explorar distintas opciones
positivas y desarrollan una percepcion positiva del recrearse sana y creativamente.

Hemos propuesto como éreas y formatos los siguientes:

AREA DE PROGRAMACION FORMATO
Recreacion al aire libre Emulacion
Recreacion social Impulso

Pasatiempos / Hobbies Clases instruccionales
Wellness Clubes

Educacion / autodesarrollo Eventos especiales
Voluntariado Talleres / conferencias
Arte y artesania Grupos de interés
Lectura y literatura Sociales
Predeportivos

Actividades acuéticas

Actividades por la naturaleza

Asi, procesos y subprocesos como los que se vienen realizando, van a tener una articulacién programatica y
una ampliacidon del espectro de posibilidades para la poblacion, Es claro que no seran solamente clases
instruccionales sobre wellnes o deportes o actividades acudticas, sino que las alternativas, incluso para estas
puede ampliarse a clubes, grupos de interés o eventos de impulso.

Todo ello sera posible a partir del conocimiento de las expectativas y necesidades actuales de la poblacion,
comunidades y empresas (investigacion), la formacion del talento humano del CCDRB y de la poblacion, el
acceso a vivencias de calidad estructuradas a partir de la precision de los beneficios que se pretenden generar
y un alto nivel de gestion interinstitucional e intersectorial.

Para este afio 2027 la proyeccion que realizamos es poder mantener los programas que tenemos de forma
cotidiana y lograr entre un 90% de participacion en los diferentes programas, que va a depender de la capacidad
de usuarios que se pueden recibir en cada uno de los diferentes programas. Se espera desarrollar al menos 25
actividades vivenciales para el 2027, que consideren aumentar las areas de programacion ya abordadas hacia
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las que no privilegian la sola actividad fisica pero que la complementan (arte y artesania, o lectura y literatura
que pueden abordarse igualmente con tematicas deportivas).

Igualmente, se busca potencializar ain mas las actividades que se realicen para la poblacion juvenil, buscando
establecer una oferta continua de deportes y actividades recreativas y porque no en alianza con otras
instituciones culturales y otros.

Para el 2027 se pretenden mantener todos los programas y actividades de forma cotidiana, ademas de poder
desarrollar nuevas actividades segun el presupuesto que se disponga desde la administracion para el area de
recreacion.

Este empuje presupuestario dard continuidad todos los programas, logrando mantener el desarrollo de los
mismos incluso en meses como marzo, abril, setiembre donde se incrementa el trabajo del staff de recreacion
y en afos anteriores se cancelaba hasta una semana de actividades cotidianas por atender actividades
eventuales.

Ademas se espera para el 2027 si el presupuesto y el material humano se tiene poder desarrollar actividades
nuevas, desarrollar talleres de deportes no convencionales en el canton y el desarrollo de un programa dirigido
a personas con obesidad.

El programa de Recreacion tiene como reto para el 2027 popularizar (en el sentido de acuerdo con las
caracteristicas de la poblacion) los procesos que tiene durante ya varios afios y lograr desarrollar nuevas
actividades propias en alianza con Instituciones privadas o publicas para el fomento de la salud integral de
toda la poblacion Belemita.

Esto est4 en relacion y alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas, especialmente el ODS numero 3 "Salud y bienestar" Garantizar una vida sana y promover
el bienestar para todos en todas las edades. Para lograr el desarrollo sostenible es fundamental garantizar una
vida saludable y promover el bienestar para todos a cualquier edad y esa es una de las misiones que ha tenido
el programa de recreacion a lo largo de los afios. Promover espacios para la salud, la recreacion y la actividad
fisica.

Asi como también el ODS nimero 16 “Paz justicia e instituciones sélidas”, donde promover sociedades
pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles. Asi como también el ODS ntimero 17,
“Alianzas para lograr los objetivos” donde se pretende fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la
Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Esto se ve reflejado en nuestra institucion el CCDR Belén donde hemos sido a lo largo del tiempo eficaces y
responsables con el tema de la salud, desarrollando programas para el fomento de estilos de vida saludable y
logrando la articulacion con instituciones publicas y privadas para darle a la comunidad espacios para el
fortalecimiento de la salud comunitaria.

c. AREA ESTRATEGICA III: ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Coherentemente con el enfoque de servicio, entendemos que lo administrativo y lo financiero (incluyendo este
ultimo lo contable) no son funciones misionales sino de apoyo, y que en consecuencia deben estar alineados
en la busqueda de la mision de la entidad. En esta area se encuentra el soporte y/o plataforma con el talento
humano, material y equipo, administrativo y financiero que hace posible el funcionamiento de los procesos
Deportivos y Recreativos;

1) CONTEXTO CANTONAL DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

Esta area tiene la mayor condicionante derivada del ordenamiento normativo, y estando bajo la responsabilidad
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de la Administraciéon General —quien garantiza la correcta ejecutividad de los acuerdos y resoluciones
emanados de la Junta Directiva- involucra los procesos administrativo y financiero.

El Proceso Administrativo esta bajo la responsabilidad del Asistente Técnico Administrativo, que tiene a
cargo los subprocesos: (1) Subproceso Secretaria, (2) Subproceso de Carrera Administrativa, (3) Subproceso
Tesoreria y el (4) Sub Proceso de Promocion.

El Proceso Financiero estd bajo la responsabilidad del Asistente Técnico Financiero, que tiene a cargo los
subprocesos: (1) Subproceso de Bienes y Servicios; (2) Subproceso de Presupuesto; y (3) Subproceso de
Contabilidad.

Los procesos en esta area promueven la aprobacion de un nuevo reglamento de organizacion y funcionamiento
del Comité acorde a la legislacion vigente y sus reformas contempladas en la Ley 10626 aprobada el 17 de
enero del 2025, en el cual se proveen algunos cambios en la estructura organizacional y cambios sustantivos
en los procesos internos del CCDRB.

Necesariamente, siguiendo el precepto que la estructura sigue a la estrategia y no al contrario, es de esperar
que a partir del reenfoque del Comité que se plantea con la actualizacion de la Politica Cantonal de Deporte
Recreacion y Actividad Fisica de Belén y su direccionamiento estratégico se propondré una reforma estructural
para garantizar mayor eficiencia y eficacia en el cumplimiento de nuestra mision.

De todas formas, hay un compromiso y motivaciéon fundamental para que con el actual talento humano se
inicie ese proceso de redireccionamiento. El personal actual es el siguiente:

Nuimero de plazas

Grupos Procesos Procesos de
ocupacionales: | Sustantivos Apoyo

Nivel superior

ejecutivo 1

Profesional 2

Técnico 2 1
Administrativo

De servicio 2

Total, de plazas |4 5

El talento humano del Comité se clasifica de acuerdo con los procesos (1) sustantivos y (2) de apoyo, el marco
de referencia de esta estructura es el Manual de Organizacion Basica y descripcion de cargos de personal
aprobado segiin Ref.3303-2020 de la Sesion Ordinaria N°33-2020 por el Concejo Municipal de Belén, de esta
manera la estructura organizacional y el perfil de puestos esta conformado de la siguiente manera:

PRIMERO. Servicios de apoyo: Programa N°1 Administrativa Financiera Contable:

Proceso Nombre en Manual de Puesto  Tipo de Plaza Estado

1. Direccion Administrador General Profesional Municipal 1-B Propiedad
2.Proveeduria, Contabilidad y

Presupuesto. Asistente Técnico Financiero Profesional Municipal 1-A Propiedad
3.Secretaria,Carrera Administrativa,

Tesoreria y Promocion. Asistente Técnico Administrativo Técnico Municipal 2-A Propiedad
4. Operario en Polideportivo Pedén de Mantenimiento Operario Municipal 1-C Propiedad
5. Operario en Polideportivo Pedén de Mantenimiento Operario Municipal 1-C Propiedad

Total, de Plazas: 5
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SEGUNDO. Servicios Sustantivos: Programa N° 2 Area Técnica:
Proceso Nombre en Manual de Puesto Tipo de Plaza Estado
6. Promotor del Proceso Deportivo Coordinador Deportivo Profesional Municipal 1-A Propiedad
7. Coordinador de Recreacion Coordinador Recreativo Profesional Municipal 1-A Propiedad
8. Instructor de Gimnasio de Pesas Técnico en Instrucciéon Gimnasio Técnico Municipal 2-A Interino
9. Promotora Recreativa Institucional Promotora Recreativa Técnico Municipal 2-A Propiedad

Es importante resaltar el hecho que muchas de las acciones realizadas por el personal que se categoriza
formalmente como administrativo tiene finalmente una repercusion técnico-operativa. Para el afio 2025 se
implemento todo lo relacionado con el estudio de cargas realizado en el CCDRB por medio de la Empresa
Bermudez Mendez y Asociados S.A. que nos generara una nueva propuesta del Manual de Puestos del CCDRB
que actualmente se encuentra en estudio de la Junta Directiva del CCDRB, adicionalmente el Area de Talento
Humano de la Municipalidad de Belén realiza un estudio de cargas, manual de puestos y escalas salariales
homologando a salario global. Igualmente, lo relativo a la homologacion del salario global institucional y las
justificaciones de los respectivos pluses salariales. Igualmente se determind por recomendacion en la
implementacion de las NICSP la division de los centros de costos tanto del asistente administrativo (50%
programa administrativo, 25% programa deporte y 25% programa de instalaciones deportivas) y de la
Administracion (50% programa administrativo y 50% programa de instalaciones deportivas).

Se pretende en los diferentes programas del CCDRB el aumento en la cobertura de estos por lo que se
contrataran cuatro personas por medio de servicios especiales para manejo de redes a un medio tiempo; apoyo
logistico Belén Libre a un medio tiempo; apoyo logistico recreaciéon medio tiempo; y nutricién a un cuarto de
tiempo.

FUENTES DE INFORMACION: Documentacion escrita y jurisprudencia:

Codigo Municipal (Ley No. 7794) del 30 de abril de 1998 y sus reformas en la Ley 10626.

Codigo de Trabajo (Ley No. 2)

Manual de Clases de Puesto de la Municipalidad de Belén y del CCDRB segtin Ref.3303-2020.

Dictamen C-134-98 del 13 de julio de 1998, externado por de la Procuraduria General de la Republica
Politica Deportiva a diez afios presentada al Concejo Municipal para su aprobacion.

Planes anuales operativos especificos para el afio 2027, presentados por los distintos procesos de trabajo de la
organizacion.

Dictamen C-134-98 del 13 de julio de 1998, externado por de la Procuraduria General de la Republica

Ley

ENFOQUE ESTRATEGICO

Somos conscientes que garantizarle a la poblacion el ejercicio de su derecho humano al deporte y la recreacion,
y facilitarle opciones para que realicen sus necesidades fundamentales en este campo, no se logra de cualquier
manera, sino que, de acuerdo con la vision y la mision del Comité, se requiere una materializacion y entrega
efectiva de una oferta de valor y la generacion permanente de una oferta innovadora.

Estratégicamente asumimos que el conjunto de acciones que se impulsan desde el CCDRB orientadas a
garantizar que los procesos de deporte y recreacion deben adelantarse eficiente y eficazmente, y que, en
consecuencia, siendo responsables en la aplicacion de los recursos que se nos asignan estratégicamente
asumimos un compromiso con la productividad y la racionalidad.

La productividad —relacion de resultados y medios utilizados para alcanzarlos- como expresion del desempeiio,
surge de una racionalidad en los procesos, y su mejoramiento supone una revision permanente de las formas
de trabajo.

En general se consideran 4 opciones para el mejoramiento de la productividad:
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- Maximizando los resultados utilizando los mismos medios,

- Optimizando la forma de alcanzar los resultados, al obtener iguales resultados usando menos medios,
- Perfeccionando los resultados, al aumentarlo disminuyendo los medios, e

- Innovando, aumentando los resultados en una mayor proporcion al aumento de los medios utilizados.

Evidentemente, de la revision de las fuerzas internas para el cambio se puede inferir que no en todos los
productos y servicios generados por el Comité se puede aplicar el mismo criterio para una mayor
productividad. Del proceso de direccionamiento se podra inferir que para algunos segmentos y servicios los
resultados actuales son satisfactorios, lo que no ameritaria seguir el camino de aumentarlos, sino basicamente
mejorar las formas en que se vienen logrando; en otros posiblemente los resultados que se vienen generando
no son satisfactorios, por lo que el reto serd aumentarlos sin demandar nuevos recursos o aumentandolos
aquellos en una mayor proporcion a éstos.

Cualquiera sea el criterio que se aplique sobre los resultados particulares, siempre estaremos hablando de
procesos —conjunto de actividades con una secuencia- o practicas de trabajo susceptibles de racionalizar para
que el uso de los recursos permita lograr los resultados esperados.

En general se considera que hay 4 criterios posibles para racionalizar los procesos:

— Suprimiendo actividades innecesarias,

— Reordenando o cambiando el orden de ejecucion de las actividades,

— Combinando o cambiando el lugar de ejecucion de alguna(s) de la(s) actividad(es) de un proceso, y
— Simplificando el trabajo via modificacion de la tecnologia utilizada.

Un gran reto para la administracion es potenciar la capacidad del Comité para gerenciar la rutina mediante
procesos formalmente adoptados y seguidos, que se inspiren en principios descentralizados y con criterios de
atencion personalizada, con minimos tramites y garantia de acceso y calidad del servicio.

Visto asi, la formalizacion de procesos es un imperativo para el alto desempefio, que trasciende el simple reto
de control y da paso a convertirse en un referente de las mejores practicas que impulsa el reconocimiento del
CCDRB.

Pero finalmente todos los procesos estaran a cargo de seres humanos, por lo que se entiende la importancia de
cualificar al talento humano del CCDRB y las entidades vinculadas a sus procesos, ya que de ellos dependera
en gran medida la calidad e impacto de los programas deportivos y recreativos a disefiar, ofrecer y operar.

La aceptacion por los belemitas, las comunidades y empresas de una nueva orientacion supone inducir que
ellos no entren en esa corriente muchas veces preponderante de una vision negativa y banal del deporte y la
recreacion. Esta tarea requiere de estudio y disciplina, y demanda de parte de todos los comprometidos con
los programas cuestionarse creencias y comportamientos, de tal manera que permitan trascender las practicas
funcionales que asumen al deporte y la recreacion mas como un fin que como un medio, y pasar a ese escenario
en que el juego, la ludica y la actividad fisica se convierten en estrategias, en mediadoras, para potenciar las
capacidades de los participantes en los programas.

En la actualidad existe un amplio desarrollo académico del deporte y la recreacion como disciplinas, a partir
del cual se respalda su fundamentacion tedrica, conceptual y metodoldgicas desde una perspectiva académica
y cientifica. El desarrollo de capacidades y competencias en materia de deporte y recreacion debe ser producto
de un esfuerzo comun, estructurado, y que conduzca a mejorar tanto la oferta de los programas deportivos y
recreativos en el Cantdn, como los perfiles laborales de quienes trabajan en el area.

En el desarrollo y gestion técnica institucional del proceso deportivo y recreativo intervienen distintos actores
—gestores, disefiadores, programadores y facilitadores- que deberian tener unos perfiles especificos, no solo
derivados de la experiencia que ya sabemos no es suficiente para potencializar las posibilidades del deporte y
la recreacion como estrategia del desarrollo humano y social.
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No basta ser buenos en el entrenamiento, en la realizacion de actividades recreativas y juegos, ya que
necesitamos también poder argumentar cudles y que efectos tienen los programas deportivos y recreativos
sobre las personas, las comunidades, las instituciones y la sociedad, como estamos contribuyendo al rescate y
consolidacion de valores sociales y culturales, al mejoramiento de la calidad de vida en nuestras poblaciones
objetivo.

Asi, estamos seguros de que dispondremos del soporte y/o plataforma con el talento humano, material y
equipo, administrativo y financiero que hace posible el funcionamiento adecuado y eficiente de los procesos
Deportivos y Recreativos del CCDRB.

Haciendo referencia al eje #1 del Plan Estratégico 2020-2025, durante el ano 2021 fueron realizados y se
empezaron a ejecutar los manuales de procedimientos, esto a partir de su debida aprobacion por parte de la
Junta Directiva del CCDRB, por lo que ya contamos con esta herramienta tan importante tanto para fortalecer
los controles a nivel interno como para bridar un mejor servicio a la comunidad. (Es importante indicar que
el eje estratégico #1 fue cumplido al 100% durante los afios 2021 y 2022)

Basados en el eje #3 del plan estratégico 2020-2025 la administracion articuld esfuerzos para hacer uso de la
infraestructura deportiva de los centros educativos publicos como lo son la Escuela Espana, Escuela Manuel
del Pilar, Escuela Fidel Chaves y Liceo de Belén, segun lo indicado en la Ley 7800 con la finalidad de brindarle
mas opciones a las Asociaciones deportivas y a la comunidad de tener mas espacios donde puedan hacer
deporte y recreacion.

La administraciéon se encuentra igualmente coordinando capacitaciones al personal administrativo del
CCDRB, asi como al cuerpo técnico de las asociaciones deportivas y a los miembros de juntas directivas de
las mismas, lo anterior para propiciar un fortalecimiento en cuanto al conocimiento técnico y legal lo cual
conllevard a dar un mejor servicio tanto para los usuarios de los programas de recreacion como a los atletas
que integran las Asociaciones deportivas, lo anterior basdndonos en el eje #4 del plan estratégico institucional.

Mencion especial cabe hacer a la Contratacion del Periodista y Encargado de Redes Sociales: El proceso
llevado por el periodista y encargado de las redes sociales del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Belén se ha venido realizando a partir del afio 2018 con el objetivo de llevar la informacién a la poblacion
belemita de manera mas eficiente y eficaz, tratando de alcanzar la mayor parte de la poblacion e informarle de
todos los procesos o acontecimientos tanto deportivos como recreativos e inclusive administrativos, esto con
la finalidad de que puedan ser participes de cualquiera de nuestros procesos, los cuales tienen como nuestro
principal objetivo que sean para disfrute de toda la poblacion belemita.

Toda la informacion publicada en las redes sociales siempre es debidamente aprobada por la Administracion
General del CCDR Belén para asi cumplir con las normas establecidas por el control interno municipal que la
Institucion debe de tener.

La contratacion del periodista para el afio 2027 serd por un 1/2 tiempo y nuestra meta sera hacer llegar cada
dia a la poblacion belemita procesos innovadores ya sea mediante charlas, procesos deportivos, recreativos,
Podcast, etc.

Atendiendo de igual manera el eje #1 y #2 del Plan Estratégico en cuanto a la comunicacion de entidades y
actores relacionados con el CCDRB, el periodista tendrd un papel muy importante para lograr este objetivo,
ya que sera uno de los canales clave para recabar informacion importante tanto de Asociaciones Deportivas
como de otras entidades del cantdn, el papel del periodista constituird en la creacion institucional de la campana
publicitaria para promover los diferentes programas del CCDRB asi como de potenciar la participacion de
atletas y usuarios y con este Ultimo se pueda tener mejores ingresos econémicos mediante la venta de servicios,
asimismo, también atraer empresas y comercios con las que el CCDRB pueda realizar convenios para atraer
patrocinios como fuente externa de financiamiento.
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d. AREA ESTRATEGICA IV: DIRECCIONAMIENTO, PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

En esta area se encuentra la orientacion del desarrollo del sistema de deporte y recreacion institucional que
provee el marco posibilitador de la sensibilizacion, informacién y formacién a los actores internos y externos
sobre los beneficios personales, institucionales y sociales de los programas y proyectos de deporte y recreacion
que impulsa el CCDRB, asi como la de garantizar las infraestructuras necesarias para adelantarlos.

1) CONTEXTO CANTONAL DE LOS PROCESOS DIRECCIONAMIENTO, PLANEACION E
INFRAESTRUCTURA

Esta area tiene gran trascendencia en la medida que es la garante de la cohesion y articulacion adecuada de las
otras tres.

La administracién del CCDRB ha venido histéricamente cumpliendo con el mandato normativo de formular

Preparacion Fisica
Atletas Saludables
Diversidad Deportiva

Deporte
(Asociaciones Deportivas)

—_
Iniciacién Deportiva
Iniciaciéon Deportiva
scuel
antenimiento de : Comit
[/ i és antenimiento de
5 3

Instalaciones Deportivas y Recreativas del Canton
Comu
nales

Educacion Fisica gt
Organizacién de Eventos

Recreacion

Tercera Edad

Recreacion Accesible

y adoptar anualmente el PAO, y en gran medida a lo largo de ese proceso se ha mantenido el siguiente mapa
estratégico:

La Administracion General tiene bajo su responsabilidad directa las Instalaciones Deportivas y los Proyectos
de Inversion. El Proceso de Instalaciones Deportivas tiene la finalidad de brindar los espacios necesarios
para los procesos deportivos y recreativos; por otra parte, el Proceso de Inversiones tiene la mision de buscar
personas, empresas e instituciones que compartan nuestro proyecto social y se conviertan en nuestros aliados
para trabajar juntos para el crecimiento de las areas deportivas y recreativas. Asimismo, establece los
mecanismos necesarios para incrementar los ingresos por medio de alquileres de instalaciones, vallas
publicitarias y patrocinios, dedicando especial atencion a los posibles rubros por ingresos nuevos por concepto
de venta de servicios y financiamiento de entidades publicas y estatales.

Asimismo, el area promueve en conjunto con la Junta Directiva del CCDRB la actualizacion y puesta en
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marcha de la politica Deportiva para el 2027, asi como la actualizacion del Plan Estratégico para el periodo
2027-2037. De igual manera, se esta estructurando el diagrama de Gantt, herramienta con la cual se estara
midiendo el proceso de inversiones que se realice durante el afio 2027, asi como la actualizacioén de las NICSP
que se estara realizando el proximo afio.

B) ENFOQUE ESTRATEGICO

Es claro que en virtud de la ley la mision de los Comités Cantonales de Deporte y Recreacion estd orientada a
garantizar que en un Canton existan para la poblacion opciones para el deporte y la recreacion desde un
enfoque de proceso, no de eventos o actividades puntuales, ya que lo establecido en la ley es el desarrollo de
Planes, Proyectos y Programas de deporte y recreacion.’

Visto asi, el CCDR de Belén entra en una nueva fase que procura fortalecer su capacidad para formular,
adoptar, ejecutar y evaluar planes, programas y proyectos que, alineados con lo establecido en la ley que
organiza a ICODER priorizan el deporte y la recreacion para todos, pero considerando las particularidades de
cada segmento poblacional del Canton.

Entendemos que una adecuada y eficiente gestion deportiva y recreativa en el Cantdn seréd aquella que permita
que toda la poblacion belemita pueda apropiarse y disfrutar de los beneficios del deporte y la recreacion que
han sido debidamente investigados y estudiados; asi, nuestro reto estard asociado no tanto a la practica del
deporte y la recreacion per sé, sino a garantizar los beneficios que su adecuada vivencia genera en las personas.

El Direccionamiento y la planeacion estratégica procuran que el Comité Cantonal disponga de mejores
elementos para enfrentar el reto de innovar y mejorar en el garantizarle a la poblacion el derecho al deporte y
la recreacion coadyuvando tanto a mejorarle el nivel de calidad de vida de las familias, como el fortalecimiento
humano del Cantén y las comunidades. La anticipacién, con un criterio proactivo para enfrentar un escenario
dotado de regulaciones ya dadas en leyes y normas vigentes, pero no operacionalizadas, serd el criterio para
aprovechar las oportunidades implicitas en estas para constituir al CCDR de Belén en un paradigma de la
Gestion Deportiva y Recreativa en el pais, y sus logros coadyuvaran al posicionamiento funcional de la
entidad.

Adicionalmente, la voluntad explicita de la Junta Directiva de explorar opciones para el fortalecimiento del
Comité, sigue siendo una excelente oportunidad para que —con un deporte y una recreacion bien entendidas-
se pueda seguir avanzando con lujo de detalles en el cumplimiento de la mision establecida. Y es que en la
medida que se sea consciente de que el deporte y la recreacion no solo divierten, sino que educan, que unen a
familias y comunidades, que abren ambientes de aprendizaje y que garantizan a las personas y la sociedad
beneficios individuales, comunitarios, econdmicos y ambientales, se podra entender la importancia y magnitud
del cambio que estd acometiendo el Comité en materia de deporte y recreacion.

Ello, estamos seguros, se expresa en un direccionamiento que procura una apuesta por el deporte y recreacion
en serio, y que se articula a los retos que enfrenta la Administracion Cantonal en pos del mejoramiento de la
calidad de vida y del empoderamiento con sentido de pertenencia y orgullo de la poblacion belemita.

Desde esta area se procura estratégicamente impulsar un proceso deportivo y recreativo con vocacion de
servicio, sin recelos para viabilizar, con el sello caracteristico del CCDRB, una busqueda permanente de la
excelencia.

2 TITULO VII Los Comités Cantonales de Deportes Capitulo unico - Articulo 173.-

Desarrollar planes, proyectos y programas deportivos y recreativos cantonales, asi como para construir, administrar y mantener las instalaciones
deportivas de su propiedad o las otorgadas en administracion. Asimismo, habra comités comunales de deportes y recreacion, adscritos al
respectivo comité cantonal.
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Se estard intentando darle identidad propia al deporte y la recreacion del Comité Cantonal dentro de su sector
y con respecto a las demés organizaciones del mismo tipo, y que en consecuencia todos los miembros de su
equipo humano se unifiquen en torno a la razon de ser institucional y el logro de sus objetivos y metas.

Asi, y entendiendo que la mision describe valores y prioridades —los que finalmente le dan fuerza y coherencia
interna a la organizacion- y expresa el verdadero sentido de la entidad, proyectando a su vez una imagen clara
de sus actividades esenciales a los diferentes publicos externos, inferimos que en nuestro enfoque se debe
considerar que:

Se deben gestionar y generar recursos, lo cual sefiala un compromiso por la ampliacion permanente
de fuentes de los mismos via integracion, intensificacion e innovacion en los campos del deporte y la
recreacion.

Los recursos se deben destinar para la entrega creativa, innovadora, oportuna y personalizada de
opciones integrales. Por tanto, es importante fortalecer las bases que permitan ser creativos € innovar,
pero con caracter integral. Ello sefiala que no es solamente alternativas de deporte y recreacion para
un habitante o su familia como un servicio Unico sino como una intervencion transversal que se
articula a la promocion y prevencion en salud y seguridad —como Belén Libre-, que se constituye en
una excelente estrategia educativa, que construye comunidad y que debe proyectarse en el habitat. En
sintesis, una vivencia que contribuya al desarrollo integral.

Los programas y proyectos deben tener los mejores estandares de calidad, los que evidentemente no
se pueden medir simplemente con la determinacion de sus coberturas. La calidad debe evaluarse a la
luz del logro real de los objetivos establecidos en el disefio de los programas y mas ain en términos
de sus consecuencias humanas.

Debe lucharse por el mejoramiento continuo de las condiciones de vida de la poblacion belemita, lo
cual implica claramente que los programas y proyectos deben tener unas implicaciones acumulativas
—no se trata de satisfacer una necesidad una Unica vez, y menos centrada en eventos sueltos y
desarticulados- para la persona y su grupo familiar. Es importante avanzar en la fundamentacion y
evaluacion de los beneficios que se espera generen los programas y proyectos de recreacion y deporte.

Se lucha igualmente por el fortalecimiento humano del canton y sus comunidades, lo que sefiala que
estos son por principio también usuarios y aliados de los servicios de deporte y recreacion del Comité,
y no unicamente las personas.

Debe existir claridad sobre la rentabilidad social de los recursos asignados a los programas y
proyectos, lo que implicara afinar los sistemas de medicion de impactos sociales asociados a la
rentabilidad social de un adecuado deporte y recreacion, asi como entender que este criterio debe
viabilizar el caracter incluyente de los programas de deporte y recreacion.

Tales parametros institucionales son los orientadores del quehacer futuro del Comité y se concretizan y
explicitan en los siguientes principios que se seguiran en el disefio de los programas de deporte y recreacion:

Ofrecer oportunidades de deporte y recreacion para los belemitas de todas las edades, sexos e intereses,
generando satisfactores que incluyan todos los niveles de habilidades y que impacten las dimensiones
del ser humano, siendo ineludibles las de la ética, la cognitiva, la ludica y la fisiorganica.

Fomentar la participacion de instituciones, comunidades y sus miembros en la planeacion de programas
y en lo posible dinamizar procesos de voluntariado y liderazgo comunitario.

Enfatizar en programas con valor agregado asociado a garantizar el estimulo de continuidad de la
vivencia mas alla del propio espacio del programa, y que se constituya tanto en un reto para el
participante como en un aprendizaje a proyectar en los espacios cotidianos.
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Ello necesariamente va a requerir una mirada distinta de la infraestructura. El proceso deportivo y recreativo
supone equilibrar los elementos actividad, tiempo y espacio de deporte y recreacion, lo que lleva a entender la
importancia que los 3 se dimensionen y articulen adecuadamente.

Consideraciones de tipo accesibilidad y cercania encuentran su real sentido cuando hay un movil que hace que
las personas quieran ir a disfrutar esas infraestructuras, que no es otro que el de las vivencias que puedan tener
en esos espacios.

Asi, el espacio no puede ser disociado de las practicas de la gente que lo usa, de lo que se puede inferir que el
espacio —las infraestructuras- que tienen unas dimensiones absolutas y relativas, con unos limites concretos,
se convierte en un lugar para la poblacion si, y solamente si, los individuos le dan un sentido significativo.

Un espacio se convierte en lugar cuando un individuo llega a conocerlo y lo dota de significado y ello es el
reto principal que se debe afrontar con el sentido que se le dé a la infraestructura del CCDRB: que para los
belemitas se conviertan en lugares, en “sus” lugares, Ellos normalmente supone que existan espacios ductiles,
utilizables en formas diferentes, polivalentes, seglin los requerimientos de los programas.

Asi, de conformidad con los lineamientos proponemos abordar la infraestructura mas como una tematica de
usos que propiamente fisica, y en la que permanente se procurard eliminar barreras para su disfrute.

Adicionalmente, es importante tener presente que consecuentemente con los principios propuestos para los
programas de deporte y recreacion del CCDRB, sus impactos deben trascender su mismo espacio fisico de
ejecucion para proyectarse al espacio cotidiano del participante en ellos. Asi, se requerird establecer
mecanismos para que la infraestructura deportiva y recreativa del CCDRB “vaya” a los espacios comunitarios
en que se desenvuelve la poblacion belemita.

CAPITULO 11
PRESUPUESTO 2027 - PROGRAMAS — CCDRB

DETALLE DE LOS PROGRAMAS A EJECUTAR

Entendiendo que el presupuesto se convierte en el instrumento técnico que le permite a la organizacion ejecutar
el conjunto armodnico y sistematico de objetivos, estrategias y acciones que tienden a garantizar tanto a la
poblacion belemita el ejercicio del derecho al deporte y la recreacion y a opciones para realizar sus necesidades
humanas fundamentales en el 4rea, como a posicionar al CCDRB como organizacion protagdnica en la gestion
del deporte y la recreacion en el Canton y el pais, seguidamente se presentaran tanto los valores de los rubros
como el detalle de cada uno de los programas que se realizaran con ellos.

Es claro que para algunos de los programas no se tiene asignado un presupuesto acorde a la necesidad, pero
se dejan enunciados en la expectativa que la gestion nos permitira generar los recursos que se podran adicionar
en el futuro.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

COMITE CANTONAL DE DEPORTE Y RECREACION DE BELEN
PRESUPUESTO DE INGRESOS
PRESUPUESTO ORDINARIO 2027

CUENTA DESCRIPCION MONTO

1 INGRESOS CORRIENTES 599 590 532,54
1,03 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 7 200 000,00
01.03.01. VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 7 200 000,00
01.03.01.02 VENTA DE SERVICIOS 7 200 000,00
01.03.01.02.04 ALQUILERES 5 700 000,00
01.03.01.02.04.01 ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES 5 700 000,00
01,03,01,02,04,01,01 ALQUILER CANCHA SINTETICA 3 000 000,00
01,03,01,02,04,01,02 ALQUILER CANCHA SAN ANTONIO 100 000,00
01,03,01,02,04,01,03 ALQUILER CANCHA ASUNCION 1 500 000,00
01,03,01,02,04,01,04 ALQUILER CANCHA LA RIBERA 100 000,00
01,03,01,02,04,01,06 GIMNASIO MULTIUSOS -

01,03,01,02,04,01,07 ALQUILER PISTA ATLETISMO 1 000 000,00
01,03,01,02,04,01,11 ALQUILER GIMNASIO DE PESAS -

01,03,02,03,03,01 INTERESES S/ CUENTAS CORRIENTES Y OTR({ 1 500 000,00
01,03,02,03,03,01,01 INTERESES SOBRE INVERSIONES 1 500 000,00
01,03,02,03,03,01,02 INTERESES SOBRE INVERSIONES 1 500 000,00
1,04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 592 390 532,54
01,04,01 TRANSFERENCIAS SECTOR PUBLICO 592 390 532,54
01,04,01,04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE 592 390 532,54

GOBIERNOS LOCALES
01,04,01,04,01 7.5% PATENTES PARA EL DEPORTE 211 866 738,76
01,04,01,04,02 2,5% PATENTES MANTENIMIENTO DE 70 622 246,25
INSTALACIONES
01,04,01,04,03 3% PRESUPUESTO MUNICIPAL 309 901 547,53

PRESUPUESTO DE EGRESOS

Presupuesto General de Egresos (Consolidado): Seguidamente, en cuadro adjunto, se presenta el detalle
de todos los gastos presupuestados tanto por el Area Técnica como el Area Administrativa Financiera
consolidado.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y DEPORTIVA:

La estructura administrativa del CCDRB esta conformada por los programas que veremos a continuacion:

EN LA PRIMER AREA ESTRATEGICA: PROCESO DEPORTIVO. ¢351.120.532,05

El Programa Técnico y/o Deportivo (PROGRAMA 11) tiene a cargo el desarrollo y control de los programas
deportivos que organiza el CCDRB y tiene los siguientes subprocesos: (1) DEPORTIVO que cuenta
actualmente con la contratacion de servicios deportivos en las siguientes disciplinas: (1) Atletismo, (2)
Baloncesto, (3) Futbol, (4) Gimnasia artistica,(5) Karate, (6) Tackwondo, (7) Natacion, (8) Triatlon, (9)
Volibol (10) Tenis de Campo y (11) Ciclismo ( 12) Boxeo, ( 13) Ajedrez las cuales llevan a la practica los
programas de Iniciacion Deportiva y Juegos Deportivos Nacionales.

Se espera continuar en este afio 2027 con los servicios deportivos de las siguientes disciplinas, (1) Atletismo,
(2) Baloncesto, ( 3 ) Ciclismo , (4) Futbol, (5) Gimnasia artistica,( 6 ) Karate, (7) Tackwondo, ( 8 )Tenis de
campo (9) Natacion, (10) Triatlon, (11) Volibol, (12) Boxeo y (13) Ajedrez.

MEDICINA DEL DEPORTE que brinda la evaluacidn, seguimiento y atencidon médica oportuna a los
deportistas y los ciudadanos involucrados en los programas del Comité en las areas de Fisioterapia, nutricion
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y psicologia, mediante contratacion de estos servicios.

PRESUPUESTO EGRESOS 2027 AREA TECNICA Medicina
Deportiva
Codigo por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO Meta 201.01 Meta 201.02 Meta 202.01
0.01.01|Sueldos para cargos fijos 10 766 402,40
0.02.01|Tiempo extraordinario (Horas Extras) 750 000,00
0.02.03|Disponibilidad laboral 745 056,00
0.03.01|Retribucion por afios servidos (Anualidades) 3882483,12 -
0.03.03|Decimotercer mes 2 306 844,21 -
0.03.04|Salario escolar 1429 753,50 -
0.03.99| Otros incentivos salariales (Carrera Profes.) 927 384,00
Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja
0.04.01|Costarricense de Seguro Social 2664 471,63 -
Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo
0.04.05|Comunal 92 968,31 -
Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones
0.05.02|Complementarias 557 809,83 -
0.05.03|Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 278 904,92 -
Contribucién Patronal a otros fondos administrados por entes
0.05.05|privados 991 042,14 -
1.04.01|Servicios médicos y de laboratorio - - 15000 000,00
1.04.99|Otros servicios de gestion y apoyo 6 000 000,00 - -
01.99.99 | Otros servicios no especificados 2 500 000,00 - -
1,04,99,02 | Atletismo 25000 000,08
1,04,99,03 |Baloncesto 24 500 000,04
1,04,99,04 | Ciclismo 22 500 000,00
1,04,99,05|Futbol 24 780 042,00
1,04,99,06|Gimnasia 27 499 999,92
1,04,99,07 |Karate 22 500 000,00
1,04,99,08 |Natacién 28 500 000,00
1,04,99,09| Taekwondo 22 498 197,96
1,04,99,10| Triatlon 23500 000,08
1,04,99,11|Voleibol 24 500 000,04
1,04,99,13| Tenis 18 500 000,04
1,04,99,16 |Boxeo 14 896 362,00
1,04,99,12|Ajedrez 11 995 000,00
1.05|GASTOS DE VIAJE YDE TRANSPORTE Y 3500 000,00 - -
1.05.01| Transporte dentro del pais 3 000 000,00
1.05.02|Viaticos dentro del pais 500 000,00
1.06.01|Seguros 557 809,83 -
1.07.02|Actividades protocolarias y sociales 2 000 000,00
2.02.03|Alimentos y bebidas 500 000,00 -
2.03.01|Materiales y productos metalicos - 2000 000,00 -
2.99.02|Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion - 2 500 000,00
TOTALES 331120532,05 | 2500 000,00 17 500 000,00

EN LA SEGUNDA AREA ESTRATEGICA: PROCESO RECREATIVO. ¢ 78.196.814,12

El Programa de RECREACION promueve una cultura de recreacién por medio de la participacion de los
ciudadanos en Los Procesos, sub procesos, eventos y actividades organizadas por el Comité, basandose en
cuatro areas de efectividad fundamentales: Vivencias, gestion, capacitacion e investigacion, que buscan en
todo momento la mejora de la vida de la poblacion en general. Este programa se convierte en el brazo ejecutor
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del Comité como mecanismo de diferentes actividades orientadas a promover la salud fisica, social y mental
de los Belemitas. Este programa cuenta en la actualidad con: (1) Coordinador del Programa: quien vela por la
coordinacion, gestion y evaluacion de los diversos procesos del Programa y la coordinacion directa con cada
uno de los promotores del Programa. Ademads, se encarga directamente del programa de gimnasia ritmica para
personas con discapacidad del proceso de Recreacion accesible y la coordinacion directa de los procesos de
recreacion comunitaria y actividades eventuales. (2) Dos Promotores Recreativos para desarrollar los procesos
de actividad fisico—recreativa. Ademas uno de ellos se encarga del funcionamiento del gimnasio de pesas
donde desarrollan planes e iniciativas para las personas de la comunidad que asisten a este servicio y los
programas de voli 8, natacion de adulto mayor y personas con discapacidad. La otra persona encargada de
impartir clases grupales como cardio baile, acuafitness, grupo de baile tipico, personas mayores activas, ,
acuafitness, y personas con discapacidad. Y ademds un promotor recreativo contratado por servicios
especiales para desarrollar los programas en los Kinder, CIM, CECUDI del canton.

Ademas, se tiene la contratacion por medio de SICOP de dos empresas, una de ellas Escath, que da soporte en
clases grupales durante los horarios nocturnos, gimnasio de pesas y cubre horarios cuando el staff de recreacion
estd atendiendo actividades eventuales.

Por otro lado, Asociacion Belemita de Natacion tiene a cargo la licitacion de servicios de natacion recreativa
de fines de semana donde se imparten 10 clases semanalmente.

Somos conscientes de la importancia de hacer cambios en las funciones de las promotoras de recreacion, para
lograr que su desempefio trascienda la simple realizacion de las actividades con usuarios y participantes en
ellas. Es evidente que la concrecidon de las estrategias planteadas requiere que amplien su mirada sobre su
quehacer siguiendo los lineamientos establecidos. Deberan asumir un rol frente a la investigacion y la
generacion de conocimiento recreativo, trascender el proceso formativo mas alld de la sesion presencial y
apoyar en los procesos de gestion.
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PRESUPUESTO EGRESOS 2027
Recreativo
Codigo por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO Meta 203.01

0.01.01|Sueldos para cargos fijos Y 27502 700,40
0.02.01|Tiempo extraordinario (Horas Extras) 300 000,00
0.03.01|Retribucion por afios servidos (Anualidades) 2691718,92
0.03.03|Decimotercer mes ; 2 845 896,48
0.03.04 |Salario escolar 2627 080,65
0.03.99|Otros incentivos salariales (Carrera Profes.) 981 936,00

Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja
0.04.01|Costarricense de Seguro Social 4 895 796,29

Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo
0.04.05|Comunal 170 823,32

Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones
0.05.02|Complementarias 968 383,36
0.05.03|Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 569 026,50

Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes
0.05.05|privados 1620 012,30
1.03.02|Publicidad y propaganda 1 000 000,00
1.04.99|Otros servicios de gestion y apoyo Y 19 400 000,00
1.05.01| Transporte dentro del pais l 2 000 000,00
1.06.01|Seguros 1024 939,90
1.07.02|Actividades protocolarias y sociales 2 500 000,00
1.08.99|Mantenimiento y reparacion de otros equipos 1500 000,00
2.02.03|Alimentos y bebidas 2500 000,00
2.03.01|Materiales y productos metalicos 300 000,00
2.99.04 | Textiles y vestuario 1500 000,00
6.03.01|Prestaciones legales 298 500,00
5.01.07 |Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo 1 000 000,00

TOTALES 78 196 814,12

EN LA TERCER AREA ESTRATEGICA: ADMINISTRATIVA FINANCIERA. ¢53.619.222,70
(PROGRAMA 1) denominado Administrative y Financiero, este programa esta bajo la responsabilidad del
Administrador General que garantiza la correcta ejecutividad de los acuerdos y resoluciones emanados de
la Junta Directiva. El Proceso Administrativo estd bajo la responsabilidad del Asistente Técnico
Administrativo, que tiene a cargo los subprocesos: (1) Subproceso Secretaria, (2) Subproceso de Carrera
Administrativa, (3) Subproceso Tesoreria y el (4) Sub Proceso de Promocion. El Proceso Financiero esta
bajo la responsabilidad de la Asistente Técnico Financiero, que tiene a cargo los subprocesos: (1)
Subproceso de Bienes y Servicios; (2) Subproceso de Presupuesto; y (3) Subproceso de Contabilidad.
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w Asistente . .
PRESUPUESTO EGRESOS 2027 Administrador | - oo | Asistente Tecnico
General e Financiero
Administrativo
Codigo por 0BG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO Meta101.01 | Meta102,01 | Meta 103,01
0.01.01|Sueldos para cargos fijos 474087120 | 3787 368,00 887271840
\|
0.02.01{Tiempo extraordinario (Horas Extras) - 500 000,00 500 000,00
0.02.03|Disponibilidad laboral - 1490 112,00
0.03.01|Retribucion por afios servidos (Anualidades) 51418500 | 177804756 1068 284,52
0.03.02 Restriccidn al ejercicio liberal de la profesion 3031048,80 - 567272160
0.03.03|Decimotercer mes 775582,29 704 765,45 1536 337 44
0.03.04|Salario escolar 71594414 650 572,74 141820128
0.03.99|Otros incentivos salariales (Carrera Profes.) 24548400 - -
Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja
0.04.01|Costarricense de Seguro Social 133422500 | 1212399,63 2642 943,05
Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo 3
0.04.05{Comunal 46 553,56 42 302,85 9221713
Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones 3
0.05.02|Complementarias 27932135 253 817,09 553 302,80
0.05.03|Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral J 139 660,68 126 908,54 276 651,40
Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes
0.05.05|privados 496 260,94 450 938,38 983 034,64
1.03.03|Impresidn, encuadernacion y otros 300 000,00]
1.04.02Senvicios juridicos 3000 000,00
1.04.04 |Senvicios en ciencias econdmicas y sociales 1800 000,00 - J
1.06.01|Seguros 279 321,35 253 817,09 553 302,80
2.99.01|Utiles y materiales de oficina y cémputo - 500 000,00
TOTALES 1739845831 | 12051 049,33 24169 715,06

EN LA CUARTA AREA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA. ¢ 116.653.963,67

La Administracion General tiene bajo su responsabilidad directa las Instalaciones Deportivas y los Proyectos
de Inversion. El Proceso de Instalaciones Deportivas (PROGRAMA 1I) tiene la finalidad de brindar los
espacios necesarios para los procesos deportivos y recreativos, por otra parte, el Proceso de Inversiones
(PROGRAMA III) tiene la mision de buscar personas, empresas € instituciones que compartan nuestro
proyecto social y se conviertan nuestros aliados para trabajar juntos para el crecimiento de las dreas deportivas
y recreativas.
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PRESUPUESTO EGRESOS 2027

Instalaciones

Caodigo por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO Meta 204.01
0.01.01[Sueldos para cargos fijos 19 314 942,40
0.02.01 [Tiempo extraordinario (Horas Extras) 1000 000,00
0.02.03 [Disponibilidad laboral 745 056,00
0.03.01 [Retribucién por afios servidos (Anualidades) 3037 396,08
0.03.02 |Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 3031 048,80
0.03.03 [Decimotercer mes 2494 345,23
0.03.04 | Salario escolar 2302 543,37
0.03.99 |Otros incentivos salariales (Carrera Profes.) 235 484,00

Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja
0.04.01 [Costarricense de Seguro Social 4290 992,45
Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo
0.04.05|Comunal 149 720,60
Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones
0.05.02 |Complementarias 898 323,61
0.05.03 |Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 449 161,81
Contribucién Patronal a otros fondos administrados por entes
0.05.05 |privados 1596 021,62
01.01.03|Alquiler de equipo de computo 6 064 625,60
1.02.02|Servicio de energia eléctrica 15500 000,00
1.02.04 [Servicio de telecomunicaciones 2400 000,00‘
1.03.07 | Senvicios de transferencia electronica de informacion 2800 000,00
1.04.06 | Servicios generales 26 000 000,00
1.06.01|Seguros 10 000 000,00
1.08.01|Mantenimiento de edificios y locales 500 000,00
1.08.05 [Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 2000 000,00
Mantenimiento y reparacion de equipo de cdmputo y sistemas
1.08.08|de informacion 1500 000,00
1.08.99|Mantenimiento y reparacion de otros equipos -
2.01.01|Combustibles y lubricantes 2000 000,00
2.01.04|Tintas, pinturas y diluyentes 500 000,00
2.01.99|Otros productos quimicos 500 000,00
2.03.01 |Materiales y productos metélicos 500 000,00
2.03.02|Materiales y productos minerales y asfalticos 300 000,00
2.03.04 |Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo h 594 581,50
2.03.06 [Materiales y productos de plastico 500 000,00
2.03.99|Otros materiales y productos de uso en la construccion 500 000,00
2.04.01|Herramientas e instrumentos 500 000,00
2.04.02|Repuestos y accesorios 500 000,00
2.99.05|Utiles y materiales de limpieza 3000 000,00
2.99.06 | Utiles y materiales de resguardo y seguridad 300 000,00
2.99.99Otros Utiles, materiales y suministros 500 000,00
TOTALES 116 653 963,67

A) DETALLE POR AREA ESTRATEGICA

2. PROGRAMAS POR AREA ESTRATEGICA

1) PROGRAMAS AREA ESTRATEGICA N° 1: PROCESO DEPORTIVO
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A) PROGRAMA 1.1. REFORMULACION DEL PORTAFOLIO DE SERVICIOS DEPORTIVOS
(1) Objetivo General Estratégico

Contar con un portafolio de servicios deportivos del CCDRB actualizado, que considera la diferenciacion entre
segmentos poblacionales, comunidades y empresas, y las fases de iniciacion, desarrollo, perfeccionamiento y
maestria.

(2) Objetivos Especificos Estratégicos

(a) Identificar las expectativas y necesidades de la poblacion, comunidades y empresas belemitas frente al
deporte y la actividad fisica.

(b) Ampliar la gama de oportunidades para acceder a vivencias deportivas para la poblacion, comunidades
y empresas belemitas, que estén en correspondencia con sus expectativas y necesidades.

(c) Avanzar en que la comunidad belemita entienda que el CCDRB esta al servicio de toda la poblacion y
no exclusivamente para los deportistas de alto rendimiento.

(3) Objetivos operativos

(a) Investigar las expectativas y necesidades de la poblacién, comunidades y empresas belemitas frente al
deporte y la actividad fisica
Unidad: Area técnica

Responsable:

Meta No.201-01

Nombre de la meta: Investigacion necesidades y expectativas deportivas y de actividad fisica
Indicador: Informe de investigacion

Etapas:

-Planteamiento

-Realizacion

-Consolidacion y difusion de resultados
Actividades:

-Identificar y contactar instituciones académicas y del sector que puedan apoyar la investigacion
-Elaborar el protocolo de investigacion, inicialmente como muestra

-Realizar la investigacion

-Consolidar y socializar los resultados

(b) Elaborar una propuesta modelo de portafolio de servicios deportivos
Unidad: Area técnica

Responsable:

Meta No.201-01

Nombre de la meta: Portafolio deportivo y de actividad fisica

Indicador: Documento disponible con propuesta modelo de portafolio actualizado
Etapas:

-Determinacion del presente
-Evaluacion
-Propuesta

Actividades:
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(©)

-Definicidn y caracterizacion del actual portafolio de servicios deportivos

-Analisis de la pertinencia del actual portafolio frente a las necesidades y expectativas detectadas
-Elaborar propuesta de acciones programaticas, acciones eventuales y productos institucionales
en deporte, con su respectiva segmentacion para personas, comunidades e instituciones.
-Validar con distintos actores de cada segmento la pertinencia y viabilidad del portafolio.

Disponer de los referentes para informar y motivar a los diferentes publicos sobre los nuevos servicios
deportivos
Unidad: Area técnica

Responsable:

Meta No.201-01

Nombre de la meta: Prototipos de mensajes promocionales del nuevo portafolio
Indicador: Documento con propuesta de mensajes para cada tipo de publico segmentado
Etapas: Unica

Actividades:

-Explicitacion de las necesidades y expectativas que se estarian atendiendo en cada segmento.
-Proyeccion del mensaje central que se le daria a cada segmento sobre el porqué ese programa
le sirve.

B) PROGRAMA 1.2. INICIACION DEPORTIVA

(1) Objetivo General Estratégico

Promover la iniciacion de la practica deportiva y de la actividad fisica entre la poblacion belemita desde la
primera infancia.

(2) Objetivos Especificos Estratégicos

(2)
(b)

(©)
(d)

Lograr que, desde la concepcion, y a través de le estimulacion del feto, la infancia belemita se inicie
en la préctica de la actividad fisica y el deporte.

Aproximar a la poblacion belemita a la practica de la actividad fisica y el deporte en sus propios
escenarios de vida cotidiana, generando desde temprana edad habitos saludables, alejados del
sedentarismo.

Generar espacios de emulacion y contrastacion de habilidades desarrolladas a través de los Juegos
Escolares.

Disponer de espacios para identificar talentos para el alto rendimiento deportivo desde la infancia y
adolescencia.

(3) Objetivos operativos

(a) Diseiiar técnicamente las intervenciones de estimulacion fetal, precoz y de iniciacion deportiva.

Unidad: Area técnica

Responsable:

Meta No.201-02

Nombre de la meta: Investigacion y disefio de intervenciones
Indicador: - Guia de estimulacion fetal

- Guia de estimulacion temprana
- Guia de iniciacion deportiva
- Cantidad de Consultas de las Guias en la pagina web
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Etapas:

-Fundamentacion
-Elaboracion
-Edicion
Actividades:
-Recopilar documentacion soporte sobre estimulacion e iniciacion.
-Realizar mesa de trabajo con expertos para precisar necesidades y restricciones por grupo

etareo.

-Convocar expertos de las asociaciones deportivas para identificar experiencias y referentes que
hayan seguido en materia de estimulacion e iniciacion.

-Elaborar documento preliminar de cada una de las Guias.

-Validar documento preliminar

-Editar documento fisico y virtual.

-Socializar las Guias.

(b) Adelantar intervenciones para la vivencia por la poblacion belemita de procesos de estimulacion fetal,
precoz y de iniciacion deportiva y de actividad fisica.
Unidad: Area técnica

Responsable:
Meta No.201-02

Nombre de la meta: Vivencia de la iniciacion

Indicador: - Cantidad de instituciones beneficiarias

- Cobertura de las intervenciones

- Grado de satisfaccion de usuarios

- Participacion en Juegos Escolares

- Numero de talentos para el alto rendimiento identificados por disciplina deportiva

Concertacion
Promocion
Vivencia
Seguimiento
Retroalimentacion

Actividades:

Coordinacion con las Asociaciones Deportivas y las Recreativas del Canton de Belén para
programas el trabajo conjunto en espacios comunitarios y los centros educativos del Canton.
Visita a instituciones a donde concurren madres gestantes y lactantes para motivar vinculacién
al programa.

Visita a establecimientos educativos para concertar niveles de participacion en los procesos
de iniciacion deportiva y actividad fisica.

Operacion de las Escuelas de Iniciacion Deportiva y Actividad Fisica

Articular con el Area de Recreacion las metodologias y acciones para el piloto de Escuela de
Iniciacion Recreodeportiva

Recopilacion y difusion entre profesores de educacion fisica de documentacion pertinente a
la iniciacion deportiva.
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- Acompafiamiento a los procesos de iniciacion deportiva y actividad fisica a aquellas
instituciones que adelanten el programa directa y autonomamente.

- Preparar protocolos de seguimiento a procesos.

- Realizar visitas de seguimiento

- Organizar y realizar los Juegos Escolares

- Recopilar informacion sobre talentos detectados

- Recopilar informacién sobre intereses deportivos, recreativos y de actividad fisica de los
usuarios que no tienen perfil de alto rendimiento.

- Elaborar informes de atencion y cobertura para la Junta Directiva y para promocion.

C) PROGRAMA 1.3. ALTA COMPETICION Y JUEGOS NACIONALES - DESARROLLO Y
MAESTRIA EN EL ALTA COMPETICION.

(1) Objetivo General Estratégico

Impulsar el desarrollo, perfeccionamiento y maestria de los belemitas con perfil para el alta competicion que
se identificaron en la iniciacion deportiva, y de aquellos deportistas que ya estan practicando una disciplina.

(2) Objetivos Especificos Estratégicos

(a) Brindar a los deportistas belemitas de alta competicion los apoyos para su desarrollo,
perfeccionamiento y maestria en sus distintas disciplinas.

(b) Participar exitosamente en los Juegos Nacionales.

(c) Contribuir a la identidad y orgullo belemita a partir del reconocimiento de los logros de sus deportistas
de alta competicion.

(3) Objetivos operativos

(a) Brindar opciones estructuradas para el desarrollo, perfeccionamiento y maestria de los deportistas
belemitas de alto rendimiento
Unidad: Area técnica

Responsable:
Meta No.201-01
Nombre de la meta: Avance en alta competicion.
Indicador: - Cantidad de disciplinas con escuela deportiva

- Numero de deportistas por disciplina.
- Grado de avance en el registro de rendimiento de los deportistas de alta competicion.
- Grado de cumplimiento de los programas de trabajo de las Asociaciones Deportivas
Contratadas.
Etapas:

- Concertacion

- Operacion escuelas deportivas

- Seguimiento a deportistas
Actividades:

- Concertar con las Asociaciones deportivas los programas de trabajo de las Escuelas
Deportivas.

- Hacer seguimiento a la operacion de las distintas escuelas deportivas.

- Revisar y documentar avances en metodologias, técnicas e innovaciones en materia de
entrenamiento y perfeccionamiento en las distintas disciplinas para enriquecer las practicas en
las distintas escuelas.

49



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
SESION ORDINARIA N°13-2026
LUNES 06 DE JULIO DE 2026

- Solicitar informacion a las distintas Asociaciones sobre los avances en el rendimiento de los
deportistas vinculados a las Escuelas, y diligenciar el registro pertinente.
- Evaluar con los participantes en las Escuelas su grado de satisfaccion y recomendaciones
sobre el funcionamiento de las distintas escuelas.
(b) Participar exitosamente en los Juegos Nacionales
Unidad: Area técnica

Responsable:

Meta No.201-01

Nombre de la meta: Juegos Nacionales

Indicador: - Incremento en el nimero de medallas por disciplina deportiva.

- Posicién del Canton en el medallero de los Juegos Nacionales 2024
Etapas:

- Proyeccion

- Participacion

- Evaluacion
Actividades:

- Proyectar con cada Asociacion el nimero de medallas que se piensa se podrian obtener en los
Juegos Nacionales.

- Revisar y actualizar planes de trabajo y entrenamiento por deportista.

- Acompaiar la participacion de los deportistas belemitas en los Juegos Nacionales.

- Evaluar el logro de las metas previstas de medallas.

- Revisar con los deportistas belemitas participantes en los Juegos la satisfaccion y pertinencia
del soporte brindado por el CCDRB y la respectiva asociacion Deportiva

(c) Reconocer los logros de los deportistas de alta competicion para fomentar la identidad y orgullo
belemita.
Unidad: Area técnica
Responsable:
Meta No.201-01
Nombre de la meta: Reconocimiento
Indicador: - Numero de conversatorios realizados entre deportistas y comunidad
- Referencias a cada deportista en la pagina web y el Facebook del CCDRB.
Etapas:

- Concertacion

- Encuentros

- Promocién
Actividades:

- Coordinar con los deportistas que obtienen medallas de oro la realizacion de conversatorios
con comunidades y escuelas de iniciacion deportiva para presentar su experiencia.

- Concertar con las Asociaciones Deportivas Conversatorios.

- Realizar minimo un conversatorio con cada medallista de oro.

- Proyectar y subir a la internet los logros de los deportistas de alta competicion en los Juegos
Nacionales y Federados.
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D) PROGRAMA 1.4. MEDICINA DEPORTIVA
(1) Objetivo General Estratégico

Brindar la evaluacion, seguimiento y atencion médica basica oportuna a los deportistas y los usuarios de los
programas del Comité

(2) Objetivos Especificos Estratégicos

(a) Ofrecer la atencion médica requerida a los participantes de los programas desarrollados por el comitg.
(b) Orientar a los deportistas participantes en los programas del Comité sobre cuidados basicos en salud.

(3) Objetivos operativos
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(a) Brindar atencion a los deportistas y usuarios de los programas Iniciacion deportiva, juegos nacionales
y federados del comité cantonal
Unidad: Area técnica

Responsable: Coordinador Técnico
Meta No.202-01
Nombre de la meta: Atencion a los deportistas y usuarios de los programas del Area Deportiva

Indicador: - Numero de consultas realizadas

- Grado de satisfaccion de los pacientes con la atencion recibida
Etapas: Unica
Actividades:

- Se realizaran consultas con citas a deportistas, atencion en el consultorio médico del
polideportivo de Belén.
- Se diligenciara Encuesta de satisfaccion con la atencion recibida

(b) Sensibilizar a los deportistas sobre la importancia del cuidado
Unidad: Area técnica

Responsable: Coordinador Técnico

Meta No.202-01

Nombre de la meta: Sensibilizacion en salud
Indicador: - Poblacion asistente a las charlas.
Etapas: Unica

Actividades:

- Preparacion del material instruccional para charlas a deportistas.
- Se realizaran charlas programadas cada 2 meses en la sala de capacitacion del polideportivo
de Belén.

COMITE CANTOMAL DE DEPORTES ¥ RECREACION DE BELEM
Ficiha de Proceso

Proceso Servicios Medicos

Indicador Fuente de infornmmacidn Reporte
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FPoblacidn asistents s las charias 20 Lists d= asistencia Tanols

2) PROGRAMAS AREA ESTRATEGICA N° 2: PROCESO DE RECREACION
A) PROGRAMA 2.1. REFORMULACION DEL PORTAFOLIO DE SERVICIOS
RECREATIVOS
(1) Objetivo General Estratégico

Contar con un portafolio de servicios recreativos del CCDRB actualizado, que considera la diferenciacion
entre segmentos poblacionales, comunidades y empresas, y el equilibrio entre opciones serias y casuales.

52



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
SESION ORDINARIA N°13-2026
LUNES 06 DE JULIO DE 2026

(2) Objetivos Especificos Estratégicos

(a) Identificar las expectativas y necesidades de la poblacion, comunidades y empresas belemitas frente
a la recreacion y el tiempo libre.

(b) Ampliar la gama de oportunidades para acceder a vivencias recreativas y de tiempo libre para la
poblacion, comunidades y empresas belemitas, que estén en correspondencia con sus expectativas y
necesidades.

(c) Avanzar en que la comunidad belemita entienda que los programas de recreacion impulsados por el
CCDRB contribuyen a elevar su nivel de calidad de vida.

(3) Objetivos operativos

(a) Investigar las expectativas y necesidades de la poblacion, comunidades y empresas belemitas frente
a la recreacion y el tiempo libre
Unidad: Area técnica
Responsable:
Meta No.203-01
Nombre de la meta: Investigacion necesidades y expectativas recreativas y de tiempo libre
Indicador: Informe de investigacion
Etapas:
-Planteamiento
-Realizacion
-Consolidacion y difusion de resultados
Actividades:
-Identificar y contactar instituciones académicas y del sector que puedan apoyar la investigacion
-Elaborar el protocolo de investigacion, inicialmente como muestra
-Realizar la investigacion
-Consolidar y socializar los resultados

(b) Elaborar una propuesta modelo de portafolio de servicios recreativos y de tiempo libre

Unidad: Area técnica
Responsable: 203-01
Meta No.
Nombre de la meta: Portafolio recreativo y de tiempo libre
Indicador: Documento disponible con propuesta modelo de portafolio actualizado
Etapas:
- Determinacién del presente
- Evaluacion
- Propuesta
Actividades:
- Definicion y caracterizacion del actual portafolio de servicios recreativos y de tiempo libre
- Andlisis de la pertinencia del actual portafolio frente a las necesidades y expectativas
detectadas
- Elaborar propuesta de acciones programaticas, acciones eventuales y productos institucionales
en recreacion y tiempo libre, con su respectiva segmentacion para personas, comunidades e
instituciones.
- Validar con distintos actores de cada segmento la pertinencia y viabilidad del portafolio.

B) PROGRAMA 1.2. INICIACION RECREATIVA
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(1) Objetivo General Estratégico

Promover la iniciacidn a la vivencia recreativa positiva y activa entre la poblacion belemita desde la primera

infancia.

(2) Objetivos Especificos Estratégicos

(a)

(b)

(©)

Generar espacios de compartencia entre los nifias, nifias y adolescentes belemitas a través de procesos
recreativos que trascienden el ver television, los videojuegos o la pasividad asociada a los dispositivos
electronicos.

Garantizar a la poblacion belemita el acceso a vivencias recreativas de distinto orden y naturaleza,
fisica 0 no, y que les permitan fortalecer criterios para seleccionar alternativas de recreacion y tiempo
libre.

Contribuir al desarrollo de habilidades y destrezas entre la poblacion para el uso adecuado de su
tiempo libre.

(3) Objetivos operativos

(2)

(b)

Disenar técnicamente intervenciones de iniciacion recreativa.
Unidad: Area técnica
Responsable:
Meta No.203-01
Nombre de la meta: Investigacion y disefio de intervenciones
Indicador: - Guia de iniciacion recreativa
- Cantidad de Consultas de la Guia en la pagina web
Etapas:
- Fundamentacién
- Elaboracion
- Edicion
Actividades:
- Recopilar documentacion soporte sobre iniciacion recreativa.
- Realizar mesa de trabajo con expertos para precisar necesidades y restricciones por grupo
etareo.
- Convocar expertos de las organizaciones recreativas y la academia para identificar
experiencias y referentes que hayan seguido en materia de iniciacion recreativa.
- Elaborar documento preliminar de la Guia.
- Validar documento preliminar
- Editar documento fisico y virtual.
- Socializar la Guia.

Adelantar intervenciones para la vivencia por la poblacion belemita de procesos de iniciacion
recreativa y de educacion para el tiempo libre.
Unidad: Area técnica
Responsable:
Meta No.203-01
Nombre de la meta: Vivencia de la iniciacion recreativa
Indicador: - Cantidad de instituciones beneficiarias
- Cobertura de las intervenciones
- Grado de satisfaccion de usuarios
- Participacion en Juegos Recreativos Escolares
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Concertacion
Promocion
Vivencia
Seguimiento
Retroalimentacion

Actividades:

Coordinacion con organizaciones recreativas, culturales y artisticas del Canton de Belén para
programas el trabajo conjunto en espacios comunitarios y los centros educativos del Canton.
Visita a establecimientos educativos para concertar niveles de participacion en los procesos
de iniciacion recreativa y de educacion para el tiempo libre.

Operacion de las Escuelas de Iniciacion Recreativa

Articular con el Area de Deporte las metodologias y acciones para el piloto de Escuela de
Iniciacion Recreo deportiva

Recopilacion y difusion entre profesores de educacion fisica y de artes de documentacion
pertinente a la iniciacion recreativa.

Acompafiamiento a los procesos de iniciacion recreativa y de educacion para el tiempo libre
en aquellas instituciones que adelanten el programa directa y autdbnomamente.

Preparar protocolos de seguimiento a procesos.

Realizar visitas de seguimiento

Organizar y realizar los Juegos Recreativos

Elaborar informes de atencion y cobertura para la Junta Directiva y para promocion.

C) PROGRAMA 1.3. DISTIEMPO: DEL PASATIEMPO AL DISFRUTE DEL TIEMPO LIBRE
(1) Objetivo General Estratégico

Impulsar el desarrollo de una cultura ludica de los belemitas, basada en el disfrute y la promocion de estilos
de vida fisica, social y mentalmente saludables.

(2) Objetivos Especificos Estratégicos

(a) Brindar opciones de recreacion comunitaria, accesible y para personas mayores belemitas, que
promuevan el disfrute del tiempo libre con estilos de vida fisico activos y saludable.

(b) Garantizar a la poblacion belemita el acceso a vivencias recreativas comunitarias, accesibles y
familiares, que promuevan el disfrute del tiempo libre con estilos de vida mental y socialmente
activos.

(¢) Impulsar la conformacion y consolidacion de Redes, Voluntariados y Clubes Comunitarios de
Recreacion que fortalezcan la capacidad de gestion e interaccion de los comités y organizaciones
cantonales para vincularse y crear mecanismos de comunicacidon y organizacion recreativa y de
tiempo libre que optimicen los recursos disponibles y principalmente el potencial humano como
recurso también para un avance hacia la autodeterminacion recreativa.

(3) Objetivos operativos

(a) Garantizar a la comunidad adulta mayor y en situacion de discapacidad el acceso a alternativas
recreativas que promuevan el disfrute del tiempo libre con estilos de vida fisico activos y saludable.
Unidad: Area técnica
Responsable: Encargado del area de recreacion
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Meta No0.203-01
Nombre de la meta: Estilos de vida fisicos activos y saludables
Indicador: - Poblacion beneficiada de los procesos y subprocesos de actividad fisica.

Etapas:

- Grado de cumplimiento de los programas de trabajo de los promotores de recreacion.

Disefio
Operacion procesos recreacion comunitaria, accesible y para personas mayores.
Reaplicacion

Actividades:

Elaborar disefios técnicos y operativos de las distintas alternativas de recreacién comunitaria
que se ofrecerdn con énfasis en actividad fisica.

Promover en las comunidades y organizaciones de personas mayores y en situacion de
discapacidad la participacion en los procesos de recreacion con énfasis en actividad fisica.
Realizar los procesos recreativos de actividad fisica con la poblacion vinculada.

Fomentar liderazgos entre los participantes para su participacion como voluntarios
facilitadores en acciones de reaplicacion del proceso.

Evaluar con los participantes su grado de satisfaccion y recomendaciones sobre el
funcionamiento de los distintos procesos.

(b) Garantizarles a las comunidades el acceso a vivencias para el disfrute del tiempo libre con estilos de
vida mental y socialmente activos.
Unidad: Area técnica
Responsable: Encargado del area de recreacion
Meta No.203-01
Nombre de la meta: Estilos de vida mental y socialmente activos
Indicador: - Poblacion beneficiada de los procesos y subprocesos con actividades recreativas

Etapas:

eventuales.
- Cantidad de voluntarios de apoyo a procesos recreativos

Disefio
Operacion
Reaplicacion

Actividades:

Elaborar disefios técnicos y operativos de las distintas alternativas de recreacidn comunitaria
que se ofrecerdn con énfasis en actividad mental y social.

Promover en las comunidades y organizaciones comunitarias la participacion en los procesos
de recreacion con énfasis en actividad mental y social.

Realizar los procesos recreativos de actividad mental y social con la poblacion vinculada.
Fomentar liderazgos entre los participantes para su participacion como voluntarios
facilitadores en acciones de reaplicacion del proceso.

Evaluar con los participantes su grado de satisfaccion y recomendaciones sobre el
funcionamiento de los distintos procesos.

(c) Generar mecanismos comunitarios de vinculacion y organizacidn recreativa y de tiempo libre.
Unidad: Area técnica
Responsable: Encargado del area de recreacion
Meta No.203-01
Nombre de la meta: Estilos de vida mental y socialmente activos
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- Numero de Redes, Voluntariados y Clubes Comunitarios de Recreacion conformados
- Cantidad de eventos realizados por iniciativa de las comunidades organizadas.

Indicador:

Etapas:
- Conocimiento y Reconocimiento de actores
- Convocatoria
- Conformacion de grupos comunitarios
- Operacion y acompafiamiento a grupos
Actividades:
- Identificar lideres y grupos informales que adelantan actividades de recreacion y tiempo libre
con sus comunidades.
- Sistematizar la informacién y consolidarla por campos de interés y de actuacion.
- Apoyar a los grupos con metodologias de organizacion y disefio de programas de recreacion

comunitaria.

- Orientar a las comunidades en la formalizacion de sus Redes, Voluntariados o Clubes
recreativos.

- Apoyar a las Redes en el disefio, organizaciéon y operacion de programas de recreacion
comunitaria.

- Promover a través de las redes del CCDRB los programas de las comunidades organizadas.

COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE BELEN
Ficha de Proceso

Proceso Recreativo

Version 01
09/06/22
Pagina 57 de 92

CONTROL DE INDICADORES

BELEN S

. Meta C e . Fuente de
Indicador Responsable |Periodicidad |. iy Reporte
Anual informacion
Numero de programas 1 nuevo Encareada Area
brindados por el Comité de programa gada / Anual Informes Tabla
. Recreacion
Deportes recreativo
Porcentaje de poblacion de 504 de la
nifios, jovenes, adultos, ol;)laci()n Encargada Area Bitdcoras
adultos mayores y personas . ecreacion emestra . S abla anual comparativa
dultos mayores y p P R Semestral Tabl | comparat
con discapacidad de Belén belemita Lista asistencia
(recreativa) semanalmente
Impactar a kinder en Encargada Area
rogramas de desarrollo de Recreacion . . . .
gestgr ezas y habilidades 7 Semestral Lista asistencia |Tabla anual comparativa
motrices basicas
Desarrollar programas para Encargada Area Bitacoras .
- 1 iy tral . ... |Tabl 1 t
ovenes Recreacion Semestra Lista asistencia abla anual comparativa
IAumentar el nivel de
articipacion de nifios 75 jévenes | Encargada Area Bitacoras .
P P . y Jov gada . Semestral . . . Tabla anual comparativa
jovenes en actividades mensualmente | Recreacion Lista asistencia
recreativas
Aumentar el nivel de 300 personas Bitacoras
participacion de adulto joven P Encargada Area Semestral . . . 2. |Tabla anual comparativa
- . semanalmente - Lista asistencia
en actividades recreativas Recreacion
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IAumentar el nivel de
articipacion de personas 350 personas | Encargada Area Bitacoras .
P P rdaep P gada / Semestral . . . Tabla anual comparativa
mayores activas en semanalmente | Recreacion Lista asistencia
actividades recreativas
IAumentar el nivel de
s 60 personas ‘ "
participacion de personas .. Encargada Area Bitacoras, .
. . participando . Semestral . . . Tabla anual comparativa
con discapacidad en Recreacion Lista asistencia
. . semanalmente
actividades recreativas
lAumentar las actividades 60 actividades "
. . . ( Bitacoras, .
relaciones con vivencias eventuales para | Encargada Area Semestral . . . Tabla anual comparativa
.y Lista asistencia
eventuales el 2027 Recreacion
Generar mecanismos 1 clubes Encargada Area
comunitarios de vinculacion . Recreacion .
D . Recreativos Anual Informaciéon Reporte
y organizacion recreativa y o
: . Comunitarios
de tiempo libre.
Operar una agenda cantonal Encargada Area
de acciones recreativas y de 1 Recreacion Anual Informacién Reporte
tiempo libre

2) PROGRAMAS AREA ESTRATEGICA N° 3: ADMINISTRATIVA - FINANCIERA

A) PROGRAMA 3.1. MEJORAMIENTO CONTINUO
(1) Objetivo General Estratégico

Buscar una mejora continua de la gestion del CCDRB en procura de la satisfaccion maxima de la ciudadania
ante los servicios que brinda el Comité

(2) Objetivos Especificos Estratégicos

(a) Desarrollar un sistema de mejoramiento institucional que brinde el soporte administrativo requerido
por la institucion para su eficiente funcionamiento.

(b) Potenciar las capacidades del talento humano del CCDRB para que puedan ampliar la gama de
oportunidades para acceder a vivencias recreativas y de tiempo libre para la poblacion, comunidades y
empresas belemitas, que estén en correspondencia con sus expectativas y necesidades.

(c) Avanzar en que la comunidad belemita entienda que los programas de recreacion impulsados por el
CCDRB contribuyen a elevar su nivel de calidad de vida.

(3) Objetivos operativos

(a) Promover dentro de la estructura del Comité una gestion eficaz y eficiente para el logro de los objetivos
y metas planteados.
Unidad: Administraciéon General
Responsable: Administrador General
Meta No.101-01
Nombre de la meta: Gestion eficaz y eficiente
Indicador: - % de Cumplimiento de los planes, politicas y acuerdos aprobados por la Junta Directiva. -
Informes presentados a la Junta Directiva
Etapas:
- Revision de procesos administrativo financieros
- Redisefio de procesos
- Aprobacion

Actividades:
- Adelantar el levantamiento de los procesos administrativos y financieros actuales.
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- Evaluar los grados de racionalidad de los procesos actuales en términos de cantidad,
secuencia, lugar y medios tecnologicos usados para realizar las actividades en cada uno de

ellos.

- Redisenar los procesos aplicando los criterios de suprimir, reordenar, combinar y simplificar

actividades en cada uno de ellos.
- Someter a consideracion de la Junta Directiva el redisefio de procesos.

COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN

Ficha de Proceso

Version 01
09/06/22

Proceso Administracién General

Pagina2de 5
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Coordinacion
interinstitucional

Administracion General
Junta Directiva

Seguimiento a los
acuerdos y alianzas
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Versién 01
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COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
Ficha de Proceso

Proceso Administracién General

CONTROL DE INDICADORES

Indicador Eﬁf:l Responsable | Periodicidad | Fuente de informacion Reporte
Cumpl]mlento PAOy Plan 90% Administrador Semestral Informes de ejecucion Tabla
Estratégico General
Atender los hallazgos de Administrador Evidencias SIGUELO
auditorias internas y externas en 95% G | Anual Cronograma plan de Tabla
el plazo asignadoe enera accien
Cumplimiento de los hallazgos de Evidencias SIGUELQ
auditorias internas y externas en 70% Administrador Anual ) \ Tabla
el plazo asignado en el General Acuerdos, dlfefﬂf_lces.
cronograma correos electrénicos
Cumplimiento de los hallazgos de . ) )

; Administrador Acuerdos, directrices
o X .
:(; :;rr::(; gtz:‘; E?OE::OF;?:;E 50% General Anual correos electrénicos Tabla
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(b) Formular e implementar un proceso de cualificacion del talento humano vinculado a los procesos
misionales y de apoyo de la entidad.
Unidad: Administracion General
Responsable: Asistente Administrativo
Meta No.102-01
Nombre de la meta: Capacitacion del Talento Humano.

Indicador: - Documento con Plan de Capacitacion del Talento Humano.
- Cantidad de eventos de capacitacion realizados
- Numero de participantes en los eventos de capacitacion
Etapas:

- Identificacion de necesidades de capacitacion del personal directamente vinculado y de los
lideres de proceso de las Asociaciones Deportivas y Organizaciones Recreativas que operan
programas del CCDRB.

- Disefio de Plan de Capacitacion anual.

- Ejecucion

Actividades:

- Concertar con instituciones académicas el apoyo a procesos de capacitacion.

- Establecer necesidades de capacitacion.

- Coordinar con docentes e instructores potenciales para los temas de capacitacion.
- Realizar eventos de capacitacion programados.

- Evaluar los resultados de la capacitacion realizada.

COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN Version 01
Ficha de Proceso f
Proceso Carrera Administrativa Pagina4 de 4
CONTROL DE INDICADORES
Indicador xfutgl Resp Periodicidad | Fuente de informacién Reporte

Cumplimiento del plan de o Asistente . . .
capacitacién 80% Administrativo Semestral Listas de asistencia Tabla
Contratacién de personal 40 dias Asistente Expediente

) . . L - Semestral administrativo de Tabla
(solicitud - contratacion) habiles Administrativo contratacion
Cantidad de capacitaciones Asistente
realizadas al ano 3 Administrativo Anual Informe Tabla
Cantidad de colaboradores o Asistente . . .
capacitados en todos los temas 100% Administrativo Anual Listas de asistencia Tabla
o . <. .
% de satisfaccion de los . 90% As_ls_tenta_ Anual Formulario evaluacion Tabla
colaboradores con su trabajo Administrativo
% de dominio de los temas .

Trabajar 03 Asistente . .

expuestos por parte de los tematicas Administrativo Anual Formulario evaluacién Tabla
colaboradores

(c) Implementar una estrategia de mercadeo y plan de medios para la busqueda de nuevos recursos por
alquiler de instalaciones y vallas, venta de servicios y patrocinios de empresas.

Unidad: Asistencia administrativa

Responsable: Asistencia administrativa
Meta No.102-01
Nombre de la meta: Promocion de servicios.

Indicador: -

Actualizacién de alquileres.
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- Monto de recursos derivados de venta de servicios y patrocinios.

Etapas:
- Analisis de los nuevos portafolios deportivos y recreativos.
- Disefio estrategia y plan de medios.
- Promocién de servicios

Actividades:
- Identificacion y catastro de potenciales clientes/usuarios de los portafolios de servicios
revisados por las areas estratégicas de deporte y recreacion.
- Estudio de alquileres de instalaciones
- Estudios de alquileres de rotulacion
- Proyeccion de ventas potenciales.
- Promocién y venta de los servicios

B) PROGRAMA 3.2. SERVICIOS DE APOYO EFICIENTE
(1) Objetivo General Estratégico

Garantizar eficiente y eficazmente los soportes administrativos y financieros que requieren el cumplimiento
de los programas misionales

(2) Objetivos Especificos Estratégicos

(a) Lograr que los programas misionales dispongan oportunamente y en la cantidad y calidad requerida
los insumos que demanda su operacion.

(b) Disponer oportuna y verazmente de la informacion administrativa y financiera requerida en la gestion
administrativa.

(3) Objetivos operativos

(a) Garantizar la apropiada dotacion y administracion eficiente de los diferentes recursos econdmicos,
financieros, materiales y humanos.
Unidad: Secretaria, carrera administrativa, tesoreria y promocion
Responsable: Asistencia administrativa
Meta No. 102-01
Nombre de la meta: Apoyo administrativo eficiente
Indicador: - % de ejecucion de actividades.
Etapas:
- Revision de procesos administrativo-financieros
- Rediseno de procesos
- Aprobacion

Actividades:

- Realizar las actividades ordinarias de la gestion del area secretarial, tesoreria, carrera
administrativa y promocion segln la planificacion anual institucional e informar al Concejo
Municipal, con la asesoria del departamento de Recursos humanos y el departamento legal de
la Municipalidad de Belén, la actualizacion del manual de organizacion y de clases de puestos
segun los requerimientos institucionales.

- Organizar y coordinar el area secretarial del CCDRB los doce meses del afio.
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Aplicar los procedimientos relacionados con la seleccion, capacitacion, evaluacion y estimulo
de los recursos humanos del Comité, de acuerdo con lo establecido en los manuales
respectivos.

Aplicar los procedimientos relacionados con el proceso de tesoreria segiin manual respectivo.
Realizar capacitaciones a la comunidad para futuros miembros de Junta Directiva y
Asociaciones, y personal técnico y administrativo de los diferentes actores del deporte y la
recreacion en el Canton de Belén.

Realizar las coordinaciones interinstitucionales pertinente para optimizar los programas del
CCDRB.

Elaborar y dar seguimiento a proyectos de promocion tanto deportivos como recreativos y del
movimiento humano.

Mantener actualizado el reglamento de Funcionamiento del CCDRB y las Politicas Deportivas
del CCDRB y presentar para ser aprobadas por parte del Concejo Municipal de Belén.

Dar seguimiento y gestion del Proyecto Belén-Libre como estrategia y eje transversal de la
DRAF, igualmente dar asesoria a la Alcaldia Municipal y seguimiento a la Red de Ciudades
Deporte y Desarrollo de la UNESCO igualmente la implementacion de lo referente a Belén
Ciudad Americana del Deporte 2024.

Coordinar y promocionar el disefio y aprobaciéon de la Politica Cantonal de Deporte
Recreacion y Actividad Fisica (POCADRAF) vinculada a la Politica Nacional del Deporte,
Recreacion y Actividad Fisica (PONADRAF)

Vincular los diferentes programas del CCDRB con instituciones publicas, privadas y de
cooperacion internacional.

Verificar el cumplimiento de protocolos establecidos para cada disciplina deportiva y
recreativa segin regulaciones del Ministerio de Salud, Ministerio del Deportes y diferentes
asociaciones y federaciones deportivas de representacion internacional.

COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN Version 01
Ficha de Proceso _ 09/06/22
Proceso Secretaria Paginad4de 4
[ KO » » AUOR
Indicador Meta Responsable | Periodicidad | Fuente de informacion Reporte
Notificacién de acuerdos de i
" _I _ 90% Aslls_tentel Semestral Actas Junta Directiva Tabla
Junta Directiva Administrativo
L . . 0 Asistente - .
Direccionamiento de solicitudes 90% Administrativo Semestral Solicitudes recibidas Tabla
Emision de certificaciones 100% Agls_lentg Semestral Certificaciones Tabla
Administrativo
_Cantid_ad de capacitaciones Asistente ) . .
impartidas anualmente a 3 Administrativo Anual Lista de Asistencia Tabla
Asociaciones Deportivas
% de dominio de los temas Asistente
expuestos a Asociaciones 100% Administrativo Anual Formulario evaluacion Tabla
Deportivas

62



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
SESION ORDINARIA N°13-2026

COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN Version 01
Ficha de Proceso 09/06/22
Proceso Tesoreria Pagina 5de 5
) RO » L) RUOK
Meta
Indicador A Responsable | Periodicidad | Fuente de informacién Reporte
Atender las solicitudes de pago a Asistente Control de flujo de
. pag 90% istents Mensual e Tabla
tiempo Administrativo efectivo
. . . . Asistente — . .
Disponibilidad de caja chica 80% - . Mensual Liquidacion caja chica Tabla
Administrativo
Confeccién de facturas segin Asistente
N 9 75% . i Mensual Reporte mensual Tabla
plazos establecidos Administrativo
Disponibilidad de suministros de Asistente Informe mensual de
p 80% istente Mensual ua Tabla
oficina Administrativo gastos de suministros
COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN Versién 01
Ficha de Proceso 09/06/22
Proceso Promocion y Gestion de proyectos Pagina 4 de 4
CONTROL DE INDICADORES
Indicador :::thl Responsable | Periodicidad | Fuente de informacién Reporte
% de Cumplimiento de los planes, .
politicas y acuerdos aprobados 50% As_ls_tente_ Semestral Acue_rdos_ Junta Tabla
. . Administrativo Directiva
por la Junta Directiva
Ejecucién de actividades 5 AdAs_ls_tente_ Semestral PAO Tabla
ministrativo
Cantidad de empresas y 3 empresas Asistente
comercios con las que se puede Pres: L . Anual Reporte Tabla
crear alianzas o comercios | Administrativo
Cantidad de programas sociales 2 .
creados e implementados en el o As:ls_tente_ Anual Reporte Tabla
canton de Belén instituciones | Administrativo

(a) Hay claridad en las instituciones y comunidad con respecto al concepto y sentido del deporte y la
recreacion como servicios que responden a una necesidad, derecho y responsabilidad institucional,
Unidad: Administraciéon General
Responsable: Asistencia Administrativa
Meta No.102-01
Nombre de la meta: Campana de Beneficios del Deporte y la Recreacion
Indicador: - Acuerdo interinstitucional para la realizacién de la investigacion sobre expectativas y

necesidades de deporte y recreacion de la poblacion Belemita.
- Documento memoria de Investigacion realizada sobre expectativas de deporte y recreacion
de la poblacion Belemita
- Consultas en la pagina web del CCDR sobre beneficios y links a las paginas sobre
beneficios identificadas.

Etapas:
- Concertacion Interinstitucional
- Ejecucion
- Socializacion resultados.
Actividades:

- Conformar alianza con instituciones académicas y organizaciones de recreacion para realizar
investigacion para Identificar las percepciones de una muestra de poblacion belemita sobre el
deporte y la recreacion.

- Coordinar con las areas de deporte y recreacion del CCDRB.
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- Realizar la investigacioén con la muestra.

- Socializar entre la comunidad belemita los resultados de la investigacion sobre perspectivas
del deporte y la recreacion, resaltando las incongruencias entre lo deseado y lo realizado.
Frente un estilo de vida fisica y ludicamente activo.

- Consolidar informacién documental sobre los beneficios del deporte y la recreacion.

- Abrir una seccién en la pagina web del CCDRB en la que se carguen todos los vinculos de
paginas identificadas con documentos sobre beneficios del deporte y la recreacion

- Adelantar una campaifia de socializacion de los beneficios del deporte y la recreacion.

- Institucionalizar un evento académico —Seminario o Congreso- que potencie la promocion y
discusion sobre el marco conceptual y operativo del deporte y la recreacion que impulsa el
CCDRB.

(b) Se disefia y pone en operacion el Programa Belén Libre, como programa piloto estratégico y transversal
del Deporte y la Recreacion del Comité.
Unidad: Administracion General
Responsable:
Meta No.102-01
Nombre de la meta: Belén Libre: Promocion y prevencion de adicciones a través del deporte y la
recreacion
Indicador: - Programa disefiado.
- Numero de instituciones nacionales, municipales e internacionales que avalan el disefio.
- Monto de Recursos financieros externos conseguidos para su ejecucion

Etapas:

- Concertacion interinstitucional

- Evaluacion del proceso adelantado

- Vinculacion de expertos en Disefio.

- Disefio participativo.

- Concertacion institucional de apoyos para su operacionalizacion.

- Relanzamiento y operacion del Programa

Actividades:

- Formalizacion de voluntades

- Contratacion externa de servicios de asesoria, consultoria y acompafiamiento para aplicar en
su disefio la estrategia general con base en las areas de efectividad y por medio de ejes
estratégicos especificos con énfasis en Prevencion y Deteccion de Adicciones a través de
vivencias ludico-fisicas

- Actualizacién del Disefio Técnico Operativo de Belen Libre.

- Negociacion de apoyos institucionales para su operacionalizacion.

- Conformar alianzas y/o convenios para su realizacion.

Meta Responsa Periodicida Fuente de
d

I ieacker Anual ble informacion

Reporte

2% de Cumplimiento de los Asistente
planes,. vivencias, investigacion 50% Administrat Semestral
Y gestion ivo

Informes Area

Recreativa Tabla

Asistente
Administrat Anual Reporte Tabla
ivo

Cantidad de empresas y
comercios con las que se puede
crear alianzas

2 empresas o
comercios

Cantidad de programas sociales 2 Asistente
creados e implementados en . R . Administrat Anual Reporte Tabla
Belén Libre instituciones ivo
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Adopcion de la Politica Asistente
Cantonal de Deporte, administrativo .,
Recreacion y Actividad ! Administracion Anual Informacién Documento
Fisica
Actualizacion del Plan Asistente
Estratégico con base en la 1 administrativo Anual Informacién Documento
POCADRAF Administracion

(b) Garantizar la realizacion oportuna de los procedimientos de contratacion administrativa, de
conformidad con lo establecido en el Plan de Adquisiciones Anual, elaborando los informes contables
y presupuestarios requeridos para la toma de decisiones de la organizacion.

Unidad: Gestion bienes y servicios, contabilidad y presupuesto
Responsable: Asistencia Técnica Financiero

Meta No.103-01

Nombre de la meta: Apoyo financiero y contractual eficiente.
Indicador: - % de ejecucion de actividades.

Etapas: Unica

Actividades:

- Realizar los procesos de contratacion de bienes y servicios (licitacion reducida, Licitacion
menor y Licitacion mayor) via SICOP.

- Mantener al dia expedientes electronicos de las contrataciones.

- Subir al sistema SICOP el plan anual de Compras que proporciones los diferentes
Departamentos.

- Realizar en SICOP el tramite de contratos una vez adjudicados los procesos de compras.

- Tramitar revisiones legales de las licitaciones menores y reducidas, realizar cuadros
comparativos y evaluaciones de las ofertas realizadas para recomendar a la Administracion
general los Proveedores que cumplen técnica y legalmente con los requisitos y condiciones
interpuestas en los pliegos cartelarios para su debida adjudicacion.

- Tramitar garantias de cumplimiento en los procedimientos de compras que las requieren.

- Confeccionar los estados financieros junto con sus debidas notas de los 12 meses del afio
basados en las NICSP, ademas de los estados basados en presupuesto. Pasar en archivo Word
los estados financieros solicitados por la Contabilidad Nacional.

- Realizar semestralmente los informes de ejecucion presupuestaria para su debida presentacion
a la Administracion general y Junta directiva.

- Realizar trimestralmente informes de compras realizadas.

- Realizar los movimientos presupuestarios solicitados por la Administracion general y subirlos
a Contraloria General de la Republica (modificaciones internas, presupuesto ordinario y
presupuestos extraordinarios).

- Verificar y pasar el borrador a la Administracion general de las solicitudes de las diferentes
areas en el caso de las modificaciones presupuestarias y los presupuestos extraordinarios, asi
como pasare el definitivo a este departamento.

- Verificar y analizar el origen y aplicacion de recursos del ordinario, modificaciones y
extraordinarios.

- Realizar el control de activos fijos del Comité de deportes (ingresos, egresos, plaqueo,
registros, desechos, depreciaciones)

- Realizar inventarios selectivos durante el afio de activos fijos.

- Realizar mensualmente inventarios de productos de limpieza y llevar el control en sistema.
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servicios continuos.

Verificar vencimientos de contratos y realizar prorrogas de los que son por demanda y

Llevar los libros legales de la Institucion al dia en fisico o en electrdnico.
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A) PROGRAMA 4.2. PROCESO INSTALACIONES DEPORTIVAS
(1) Objetivo General Estratégico

Implementar un programa de mantenimiento correctivo y preventivo de las instalaciones comunitarias
deportivas y de recreacion, para que las condiciones de éstas motiven a la gente a apropiarse de sus espacios.

(2) Objetivos Especificos Estratégicos

(a) Crear las condiciones para que las instalaciones deportivas y recreativas respondan a las demandas de
los habitantes del canton, adquiriendo nuevas y adecuando y brindando el mantenimiento requerido a
las instalaciones deportivas y recreativas publicas existentes.

(b) Generar nuevas instalaciones deportivas y recreativas que respondan a las demandas creciente de los
habitantes del canton.

(c) Explorar innovaciones potenciales en el disefio y operacion de infraestructuras sociales de recreacion
y deporte, especialmente pertinentes para mitigar el impacto de las mismas sobre la movilidad en la
zona circundante al ellas.

(3) Objetivos operativos
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(a) Disponer de unas instalaciones con un adecuado mantenimiento preventivo y correctivo
Unidad: Instalaciones Deportivas
Responsable: Administrador General
Meta No.204-01
Nombre de la meta: Brindar un adecuado mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones
deportivas y recreativas durante al afo
Indicador: % cumplimiento del programa de mantenimiento.
Etapas: Unica
Actividades:
- Realizar un planeamiento de los trabajos de mantenimiento general, de obra gris y zonas
verdes, segun la programacion establecida y las necesidades que surjan en el afio.
- Realizar el pago de los servicios eléctricos de las diferentes instalaciones deportivas.
- Contar con los servicios de vigilancia los 12 meses del afio

COMITE CANTONAL DE DEPORTES ¥ RECREACION DE BELEN Version 01
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Meta
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(b) Contar con referentes de potenciales innovaciones en el disefio y operacion de infraestructuras
deportivas y recreativas y la adquisicion de terrenos y edificaciones pertinentes.
Unidad: Instalaciones deportivas
Responsable: Administrador General / Asistencia Administrativa
Meta No.204-01 Nombre de la meta: Apropiacion de infraestructuras

Indicador: Lineamientos de desarrollo de infraestructuras deportivas y recreativas
Etapas:

- Revision y evaluacion de experiencias

- Formulacion de lineamientos para innovacion.

- Estrategias de adopcion
Actividades:

- Identificar experiencias de disefios y operaciones innovadores e incluyentes de escenarios
deportivos y recreativos.

- Explorar estrategias para lograr que los espacios fisicos deportivos y recreativos sean
convertidos por la comunidad belemita en espacios vitales y ludicos.

- Evaluar experiencias de desarrollo de ludotecas y sus diferentes tipologias para explorar
cuales potencialmente podrian implementarse en Belén.

- Adquirir terrenos y edificaciones adecuadas para atender la demanda creciente.

- Estructurar y poner en marcha un programa de motivacion para el uso de la bicicleta como
medio de transporte para ir al polideportivo.
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CON FIRMEZA SE ACUERDA POR UNANIMIDAD, CON SEIS VOTOS A FAVOR DE LOS
MIEMBROS DE JUNTA: SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, PRESIDENTA; SR. ESTEBAN
QUIROS HERNANDEZ, VOCAL 1; SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ATKINSON, VOCAL 2; SRA.
SILVIA MARIN DURAN, VOCAL 3; SRITA. CHOANNY MORA GONZALEZ, VOCAL 4; SR.
DOMINICK POZO ZAMORA, VOCAL 5; SE ACUERDA: Primero: Aprobar el Plan Anual Operativo
del CCDRB (PAO) 2027 por un monto de ¢599.590.532.54 (quinientos noventa y nueve millones quinientos
noventa mil quinientos treinta y dos colones con cincuenta y cuatro céntimos) Segundo: Enviar al Concejo
Municipal de Belén para su conocimiento.

CAPITULO VI. LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 04. Se recibe nota Carolina Quiros Mendez, presidenta Asociacion Deportiva Gimnasia Artistica
Belén, de fecha 30 de junio del 2026 y que literalmente dice: Primeramente solicito que se copie a todos los
miembros de la Junta Directiva del Comité Cantonal en esta respuesta ya que lamentablemente no tenemos
sus correos y no existe ninguna confianza en la gestion de Rebecca Venegas.

No se acepta el acuerdo Ref.AA-00134-07-12-2026. La Asociacion ha mandado las observaciones que se
requieren para la firma del Convenio, el respeto a los acuerdos pactados es una situacion de ética y buena fe y
de personas honorables.

e La estimacion de 22,6% del ingreso de la Asociacion viola la Ley 9986 Ley General de Contratacion
Publica en su Articulo 8, inciso I) Principio de intangibilidad patrimonial: la Administracion esta
obligada a observar el equilibrio financiero del contrato y evitar, para ambas partes, una afectacion
patrimonial, por lo que la Administracion podra hacer un ajuste en los términos econdmicos del
contrato cuando la causa no sea atribuible al contratista, o bien, medien causas de caso fortuito o de
fuerza mayor, de conformidad con lo regulado en esta ley.

e Laexigencia de copia de libros legales para archivo del Comité violenta los articulos Articulo 11 de la
Constitucién Politica: Principio de Legalidad y Prohibicion de Exceso de Poder de la
Administracion.  Articulos 39 y 56 de la Constitucion Politica: Principios de Proporcionalidad,
Razonabilidad y Debido Proceso. Articulo 33 de la Ley 8292 Ley General de Control Interno.

e El tnico ente con potestad legal para solicitar los libros legales de una organizacion privada que
trabaje con fondos publicos en Belén es la auditoria interna de la Municipalidad de Belén de
conformidad con la Ley 8692 Ley General de Control Interno en su articulo 33.

e FEl Comité¢ Cantonal solamente puede solicitar informacién y explicaciones sobre el monto del
beneficio que otorga que es el alquiler de la bodega que corresponde a 21,697,223.00 colones anuales
y no puede de ninguna manera tazar los ingresos de la Asociacion o exige montos mayores a ese.
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e La Asociacion no asumira costos por desmantelamiento, transporte, armado y bodegaje de los equipos
cuando el comité Solicite la bodega para sus actividades y tampoco acepta remover los equipos por
mas de una vez al afio y ese habia sido el acuerdo entre las partes después de brindarles todo tipo de
explicaciones técnicas y logicas. Este costo es de mas de 2 millones por evento.

e La Asociacion no asumird costos de polizas de seguro que solamente esta siendo requerida para
proteger al Comité Cantonal de actividades y acciones que ellos realicen. Esta clausula nunca fue
discutida y solamente beneficia al comité Cantonal ademas de su alto costo.

e La Asociacion no aceptara por parte del Comité Cantonal ninguna imposicion que exceda su potestad
legal y juridica y no presentara previamente a la firma del convenio ninguna informacion mas o
ninguna informacion adicional.

El documento enviado inclusive tiene mal hasta el porcentaje discutido en el borrador....

Es una vergiienza para la Comunidad de Belén que un Comité Cantonal trate por mas de un afio de lesionar y
debilitar a una instituciéon que trabaja para el deporte y la Comunidad, demostrando de todas las maneras
posibles la intension de dafiar a la segunda fuerza deportiva mas importante de este Canton. Los abusos, los
irrespetos, la informacion falsa y el dafio causado econdémicamente a los atletas Belemitas y a la Asociacion
Deportiva de Gimnasia Artistica de Belén es inaceptable.

Solicitamos poder conversar esta misma semana y personalmente con Don Juan Manuel Gonzales y Don
Esteban Quir6s quienes han sido las Uinicas personas dentro de la Junta directiva del Comité Cantonal que han
demostrar un poco de respeto e interés en este proceso. Atentamente,

CON FIRMEZA SE ACUERDA POR UNANIMIDAD, CON SEIS VOTOS A FAVOR DE LOS
MIEMBROS DE JUNTA: SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, PRESIDENTA; SR. ESTEBAN
QUIROS HERNANDEZ, VOCAL 1; SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ATKINSON, VOCAL 2; SRA.
SILVIA MARIN DURAN, VOCAL 3; SRITA. CHOANNY MORA GONZALEZ, VOCAL 4; SR.
DOMINICK POZO ZAMORA, VOCAL 5; SE ACUERDA: Dejar en estudio de la Junta Directiva.

ARTICULO 05. Se recibe nota Carolina Quiros Mendez, presidenta Asociacién Deportiva Gimnasia Artistica Belén,
de fecha 30 de junio del 2026 y que literalmente dice: No se acepta el acuerdo Ref. AA-00133-06-12-2026 dado que se
han realizado mas de 20 reuniones con el Comité Cantonal y sus asesores y no se ha logrado absolutamente nada en 16
meses, solamente se han realizado acciones de toda clase para lesionar el trabajo, funcionamiento y la imagen de la
Asociacion de Gimnasia por parte del Comité Cantonal.

La audiencia fue solicitada a la alcaldesa no al Comité Cantonal. Dada la negativa de la Alcaldesa de atender a la
Asociacion y de conformidad con el debido proceso se a entregado toda la informacion y respaldos a la Auditoria para
su investigacion. Se procedera con los reclamos administrativos necesarios para agotar la via correspondiente con la
Municipalidad de Belén quien es el duefio del inmueble y responsable legal del Contrato de alquiler.

El Comité Cantonal tiene los siguientes pendientes:

e Entrega del plano eléctrico para que podamos completar los requisitos de renovacion del permiso de Salud. 7
meses sin resolver, el responsable legal es la Municipalidad de Belen como duefio del inmueble.
e Pago del ajuste de licitacion. 7 meses pendiente de pago, el documento fue entregado en formato que ya se
habia aprobado a otra Asociacion sin problema.
e Pago de tltimo mes de licitacion trabajado. El Comité debe ajustar su licitacion en SICOP para el pago del
monto correcto del servicio.
Solicitamos se tramiten los pendientes con la Asociacion de Gimnasia a la brevedad para saldar las cuentas econémicas
pendientes. Atentamente,

CON FIRMEZA SE ACUERDA POR UNANIMIDAD, CON SEIS VOTOS A FAVOR DE LOS
MIEMBROS DE JUNTA: SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, PRESIDENTA; SR. ESTEBAN
QUIROS HERNANDEZ, VOCAL 1; SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ATKINSON, VOCAL 2; SRA.
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SILVIA MARIN DURAN, VOCAL 3; SRITA. CHOANNY MORA GONZALEZ, VOCAL 4; SR.
DOMINICK POZO ZAMORA, VOCAL 5; SE ACUERDA: Dejar en estudio de la Junta Directiva.

ARTICULO 06. Se recibe oficio Ref.3805/2026 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. secretaria del
Concejo Municipal, de fecha 01 de julio del 2026 y que literalmente dice: La suscrita Secretaria del Concejo
Municipal de Belén, le notifica el acuerdo tomado, en la Sesién Ordinaria No.38-2026, celebrada el
veintitrés de junio del dos mil veintiséis y ratificada el treinta de junio del afio dos mil veintiséis, que
literalmente dice,ZCAPiTULO 1]

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE A JUICIO DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

El Presidente Municipal Gilberth Gonzélez, plantea los siguientes asuntos:

INFORME DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN.

ARTICULO 5. Se conoce el Oficio REF AA-0121-11-10-2026 de Edwin Antonio Solano Vargas Asistente Administrativo Secretario
de Actas Junta Directiva del Comité de Deportes y Recreacion de Belén.

El suscrito secretario del Comité de Deportes y Recreacion de Belén, le notifica el acuerdo tomado en Sesién Ordinaria N°10-2026,
celebrada el lunes 08 de junio del dos mil veintiséis y ratificado en Sesién Ordinaria N°11- CAPITULO VI. LECTURA, EXAMEN Y
TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 11. Se recibe correo electrénico de Sra. Carolina Quiros Mendez, presidenta Gimnasia Artistica Belén, de fecha 30 de
abril del 2026 recibida por mail el dia 29 de mayo del 2026 y que literalmente dice: Se adjunta la tabla de tarifas actualizada al
acuerdo tomado en la mesa de trabajo del 27 de mayo. Favor revisar y aprobar para poder implementar en el mes de junio 2026.

ASOCIACION DEPORTIVA DE GIMMASIA ARTISTICA DE BELEN
S

REBAJS EN MEL. i. i::’.;zuz ALOULER 8) %

RECAEATIVED CHUIE VIENEN DE fes: srasia tvarste #) progs: — 1 4 2 € 00000 0 X [
RECRERTIVOEZ A 4 #0051 1 1 4 2t wmew £ se ¢ w90 2e% n e
RECFEATIVO (5 A § AR0S| 1 H 8 1 5000008 @ 113 £ 337004 6% L0 e
RECREATIVO I A 3 AR5 103 11 e 5500000 € azssage| 22E% w e
RECREATIVO AFARZADO 15 6 ARIIS) T2 8 1 e T ¢ staogo| 22E% T [
RECREATIVE AVARZADE 17 A T AG05) 15 03 13 1 f 7Taowose € w00 & Ssioose| 226% n 3
RECREATIVO) JOWEML 12 A 10 ASOS) 1503 13 1 g 7200000 € 300 € 5570000 22e% 3 €
RECSEATIVO MASCLLING (5 A 1948051 2 &5 192 € GEDN.D € 1540000 € S260040] 326% €
COMPETICKIN FEDERADOON AIVENLES 13 A 21 AS05) 3 W 42 3 € BODNOY € 1610000 € 6150000 2zew 3 e
COMPETICION FEDERADOLON [5 4 8 AROSH F 5 3 € 8500000 € 1320000 € 6520000 226% ® e
COMPETICION FEDERADO LON (3 4 11AROS) 2 B 3 3 € SEDNN € 217000 £ T430040] 226% 3 [}
COMPETICKIN FEDERADC LM (71 A 16 ARCSH ¢ 1\ T3 £ 10NN € MWK ¢ 6510000 226w e
COMPETICKIN FEDERADOLON MASCULING 11 ARIS. 4 21 58 4 € T0DNOY € 1SENOY € Sea0ag0l 2zew 3 [}
SELECCIONADOS MACIOMALES MASCLLING (FEDLIOM 42 1 4 g 020000 @ 2310000 ¢ Jasodgo| 226w 2 €
SELECCIONADOS MACICMALES FEMEMINGS FEDLIOM) 4B 1 4 ¢ 12000000 € 2710000 ¢ Sesoagol 22ex 1 |e
CARTIOND DE ATLETAS w_|e
Nota: Calcudo de alquiler 53,414 13=525.00=3 908,22 X 12 meses $47.270.64 X tipo de cambio 459= 21 697.22), 76 alquiler anual 2

Esta pendiente se nos informe como proceder con el alquiler de mayo: ¢ Depositemos el alquiler de mayo al Comité o se puede
aplicar el beneficio de mayo en el mes de junio? Por favor necesitamos una instruccion a este respecto

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD, CON CUATRO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA: SRA. ROCIO MORA
RODRIGUEZ, PRESIDENTA; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VICEPRESIDENTE; SR. JUAN MANUEL GONZALEZ
ATKINSON, VOCAL 2; SRA. SILVIA MARIN DURAN, VOCAL 3; SE ACUERDA: Primero: Dar visto bueno a las tarifas para cada
una de las categorias con el 22.6% del rebajo ya aplicado de la siguiente manera:

GRUPOS MONTO
RECREATIVO QUE VIENEN DE ID (ES GRATIS DURANTE EL PROGRAMA) | @& 30 950,00
RECREATIVO DE 2 A 4 ANOS q 30 950,00
RECREATIVO DE 5 A 6 ANOS q 38 700,00
RECREATIVO DE 7 A 9 ANOS q 42 550,00
RECREATIVO AVANZADO 5 A 6 ANOS q 54 200,00
RECREATIVO AVANZADO 7 A 11 ANOS q 55 700,00
RECREATIVO JUVENIL 12 A 18 ANOS q 55 700,00
RECREATIVO MASCULINO 5 A 11 AROS d 52 600,00
COMPETICION FEDERADO / JDN JUVENILES (19 A 21 ANOS) q 61 900,00
COMPETICION FEDERADO / JDN (6 A 8 ARNOS) q 65 800,00
COMPETICION FEDERADO / JDN (9 A 11 ANOS) a@ 74 300,00
COMPETICION FEDERADO / JDN (11 A 16 ANOS) d 85 100,00
COMPETICION FEDERADO MASCULINO/ JDN (11| ANOS...) d 54 200,00
SELECCIONADOS NACIONALES MASCULINO (FED/JDN) q 78 900,00
SELECCIONADOS NACIONALES FEMENINO (FED/JDN) a 922 200,00
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Segundo: EI monto indicado en la tabla anterior aplicara tanto para los atletas que actualmente esta inscritos en la asociacion como
para los que se inscriban a futuro sin limite a la cantidad de usuarios, son las tarifas aplicables y tnicas. Tercero: Comunicar este
acuerdo al Concejo Municipal de Belén para su aprobacion definitiva. Cuarto: Comunicar a la Asociacion Deportiva de Gimnasia
Artistica Belén.

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: PRIMERO: Dar por recibido el oficio del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belen.
SEGUNDO: Ratificar el acuerdo tomado en el Articulo 10 del Acta 35-2026, que cita: “SEGUNDOQ: Aprobar el convenio con la
siguiente correccién: CUARTA: AUTORIZACION PARA EL COBRO DE IMPORTES en el porcentaje de disminucién de las tarifas
|éase correctamente “22.6%”.

CON FIRMEZA SE ACUERDA POR UNANIMIDAD, CON SIETE VOTOS A FAVOR DE LOS
MIEMBROS DE JUNTA: SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, PRESIDENTA; SR. LUIS HERNAN
CARDENAS ZAMORA, VICEPRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VOCAL 1;
SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ATKINSON, VOCAL 2; SRA. SILVIA MARIN DURAN, VOCAL
3; SRITA. CHOANNY MORA GONZALEZ, VOCAL 4; SR. DOMINICK POZO ZAMORA, VOCAL
5; SE ACUERDA: Dar por recibido e incluir en el expediente administrativo del posible convenio entre el
CCDRB vy la Asociacion Deportiva de Gimnasia Artistica Belén.

ARTICULO 07. Se recibe oficio Ref.3834/2026 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. secretaria del
Concejo Municipal, de fecha 01 de julio del 2026 y que literalmente dice: La suscrita Secretaria del Concejo
Municipal de Belén, le notifica el acuerdo tomado, en la Sesién Ordinaria No.38-2026, celebrada el

veintitrés de junio del dos mil veintiséis y ratificada el treinta de junio del afio dos mil veintiséis, que
literalmente dice: CAPITULO VIII

LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 34. Se conoce el Tramite 2470-2026 de Carolina Quirés Méndez Presidente Gimnasia Artistica Belén dirigido a
Honorable Concejo Municipal de Belén y al Comité Cantonal de Deportes y recreacion de Belen,
administracion@gimnasiabelen.com. Por este medio procedemos a brindar respuesta formal sobre informacién contenida en el acta
del Concejo Municipal numero 3201/2026 enviada a nosotros en fecha 10 de junio de 2026 via correo electrénico. Nos vemos en la
obligacion de referirnos al documento que solicitd incluir en el acta la sefiora Rocio Mora presidenta del Comité Cantonal denominado
“CONSTANCIA PARA ACTAS". Este analisis contiene una importante cantidad de afirmaciones equivocadas que nos vemos en la
obligacion de aclarar ante ustedes y ante la Auditoria. En esta carta estamos dando respuesta a cada punto de ese analisis:

1.LA REDUCCION DEL 22,6% BENEFICIA MAS A LA ASOCIACION QUE A LOS ATLETAS.

No es cierto que las tarifas vigentes de la Asociacion fueran concebidas originalmente para el pago de 2 bodegas. El Comité Cantonal
no tiene, ni ha solicitado nunca a la Asociacién Deportiva de Gimnasia Artistica de Belen (en adelante la Asociacion) la estructura
de costos que compone la tarifa de sus cursos para realizar esta afirmacién. Los precios de la Asociacion de Gimnasia se han
mantenido casi intactos desde el 2019 a la fecha. El “Belen kids” (segunda bodega) fue un proyecto que se cred en el afio 2022 con
una planificacion de 4 afios y se pago con las utilidades que la Asociacion estaba generando, haciendo honor a los objetivos de
nuestra entidad y a los lineamientos de una Asociacion deportiva sin fines de lucro que debe emplear sus utilidades en la promocion
y crecimiento del deporte. Muy por el contrario de las afirmaciones que se hacen, todas las familias de la gimnasia a partir del 2022
se vieron beneficiadas con la estabilidad de las tarifas en dolares ya que, por la baja del tipo de cambio del délar en el mercado
lograron percibir hasta un 30% de rebaja en el precio que pagaban en colones por los servicios de gimnasia.

La unica vez que la Asociacion de gimnasia ha tenido que cambiar sus precios en 6 afios fue cuando el Comité Cantonal en el afio
2025 realiz6 acciones para que no se pudiera firmar la licitacién adjudicada a la Asociacidon de Gimnasia y al mismo tiempo nos
subi¢ el alquiler de las dos bodegas que ocupabamos, haciendo que perdiéramos el punto de equilibrio financiero y que tuviéramos
que cerrar una de las dos bodegas (el Belén kids), vender los equipos de esa instalacion, despedir a los entrenadores que atendian
esa instalacion y eliminar las becas de nuestro programa privado que dabamos a los atletas recreativos. Lo mas grave de las
acciones realizadas por el Comité Cantonal fue que tenian pleno conocimiento de que tendriamos que tomar estas medidas y no
les importd que con el cierre del Belén Kids 149 nifios entre los 2 y 10 afios dejaran de hacer deporte en el canton de Belén. Se
adjunta tabla de precios traducida a colones del 2019 a abril 2025 para demostrar nuestras afirmaciones.
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Como se puede observar en la tabla, a partir del afio 2022 cuando se cre6 la segunda instalacion “Belen Kids” las tarifas no se
incrementaron, mas bien por diferencial cambiario todas las tarifas bajaban constantemente hasta casi un 30% de rebaja en el precio
para el afio 2025. También se puede ver la cantidad de nifios por curso que tenia la Asociacion de gimnasia en abril 2025, poblacion
de 304 atletas activos. Los pequefios cambios en las tarifas que se aprecian de 2019 a 2022 se debe a que la Asociacién asigné
€Omo mejora en su servicio 2 entrenadores por equipo, asi los nifios entrenarian el doble y también se implementd la inclusién de
clases de coreografia (con la mejor coredgrafa del pais) como parte de la preparacion técnica. Estas mejoras convirtieron a la
Asociacion en la numero 1 del pais en resultados, el equipo de JDN se duplicé y se llegé a la histérica cantidad de 64 medallas
ganadas para el Cantdn en los Juegos Deportivos Nacionales.

Debe quedar muy claro que el Comité Cantonal no esta brindando el beneficio de 2 bodegas a la Asociacion, solamente de 1 bodega
puesto que la otra mitad de la bodega que se nos daria se encuentra alquilada hasta mayo del 2027 y no es posible entregarla en
este momento. Es hasta la presentacion de este documento el miércoles 27 de mayo que se da a conocer por parte del Comité la
intencién de devolver a la Asociacion la bodega del Belen kids para poder justificar segun el Comité la aplicar un mayor porcentaje
de descuento dentro del convenio. La devolucion del Belen kids no generara ningin beneficio inmediato a la Asociacién que le
permita responder al porcentaje que se pretende rebajar ya que, la Asociacién no cuenta con los equipos y el personal necesario
para reactivar la bodega de inmediato y le tomard méas de un afio recuperar la poblacion de atletas que perdi6. Por tanto, es
improcedente aplicar la l6gica de que se puede rebajar un porcentaje mayor de forma inmediata como beneficio, con solo devolver
el inmueble del Belén Kids.

El importe real del alquiler que paga la Asociacién por contrato asciende a la suma de 21,697,223.76 colones anuales. A razon de
1,808,500.00 colones por mes, ese es el beneficio que se estaria otorgando y sobre el cual la Asociacién gustosa aplicara el 100%
como reduccidn a sus tarifas para el beneficio de la comunidad. La Asociacion acept6 el porcentaje de 22,6% partiendo del hecho
de que la informacién que present6 el Comité Cantonal en su exposicidn era correcta. Lamentablemente al revisar del analisis del
Comité enviado hasta el 10 de junio a nosotros, verificamos que los calculos del informe estan incorrectos y que el monto del
beneficio no corresponde al 22,6% como lo planteo. Este porcentaje excede en 6 millones de colones el beneficio otorgado a la
Asociacion. Para que el beneficio de 21,697,223.76 colones llegue en un 100% a la poblacién en la manera que esta solicitando el
Concejo Municipal (un porcentaje igual para todos los atletas de gimnasia), el monto del porcentaje correcto a aplicar debe ser
17,15% como se observa en las tablas que adjuntamos a continuacion:
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Como se observa en esta tabla donde se aplica el 100% del alquiler en porcentajes iguales a toda la poblacion actual del gimnasio,
el beneficio corresponde realmente al 17.15% y no al porcentaje erroneamente calculado por el Comité Cantonal.
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Como se puede observar en la tabla donde se aplica el 22.60% que plantea el Comité Cantonal, la Asociacion tendria una pérdida
mensual de 575,972.02 colones y una pérdida anual de mas de 6 millones de colones. Con este analisis dejamos muy en claro que
la apreciacion del informe del Comité Cantonal es falsa y que la Asociacidn con el porcentaje de 22,6% se veria perjudicada en sus
finanzas. Debemos aclarar que el error del analisis del Comité parte del hecho de que estan realizando el calculo con los ingresos
y costos de afios anteriores cuando la realidad de la Asociacién era muy distinta a la actual y ademas el hecho de que pretenden
calcular porcentajes sobre 2 bodegas y no sobre la realidad que es el alquiler de una sola bodega. También es importante aclarar
que los ingresos de la Asociacién no vienen exclusivamente de las operaciones realizadas en la bodega en el Polideportivo, sino
que la Asociacion brinda servicios fuera del Canton de Belen y estos recursos no pueden ser incluidos por el Comité en ninguno de
sus calculos.

El importe del alquiler es el beneficio a recibir y esta claramente estipulado en el contrato de arrendamiento de la Asociacion. Debe
quedar claro que el importe del alquiler esta actualizado al mercado ya que sufrié un incremento el afio pasado.
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2.INCONSISTENCIAS EN LA INFORMACION PROPORCIONADA POR LA ASOCIACION

Nuevamente las apreciaciones del Comité Cantonal son erréneas. El dato de 152 atletas corresponde a informacién de los auxiliares
de facturacion del sistema contable. EI mismo contiene los atletas que pagan por servicios de gimnasia, estos reportes se brindaron
al Comité para demostrar nuestros ingresos por servicios. Nuestra poblacion se compone de atletas que facturan y pagan servicios
(los 152 del informe), atletas becados al 100% que no aparecen en esos informes y los nifios de los programas del Comité Cantonal
que a la fecha de julio 2025 recibian clases totalmente gratis ya que no habia licitacién vigente y nosotros como Asociacion
estdbamos sosteniendo todos los programas del Comité con nuestros recursos, ahorros y préstamos que hicimos para poder
continuar. También es imposible pretender que de julio 2025 a mayo 2026 la Asociacion no tuviera movimientos en su poblacion.
Lo que si es un hecho es que la Asociacion ha tenido baja matricula y perdida de atletas producto de la camparia de desprestigio
que viene directamente de funcionarios y directivos del Comité Cantonal donde se dan a conocer atestados como los contemplados
en este informe, ademas de decirle a la poblacién que la Asociacidén cobra desmedidamente, que las becas privadas de nuestros
programas vienen de dineros del Comité, acciones de todo tipo para incomodar a los usuarios de gimnasia en las instalaciones del
polideportivo, la violacion reiterada de nuestro contrato de alquiler y acciones como difundir el mensaje que seriamos remplazados
por ofra Asociacién, que se difundiera entre el ambiente de la gimnasia que los funcionarios del Comité fueron a ofrecerle la
instalacién a otra Asociacidn cercana (confirmado por su duefio) y negarnos los insumos para renovar el permiso de salud que es
requisito para licitar y para el funcionamiento de nuestra institucién.

Todo eso ha generado incertidumbre, pérdida de confianza y dafios econémicos graves a la Asociacion.
3.CONOCIMIENTO Y CONFORMIDAD DE LOS PADRES DE FAMILIA'Y EL CONCEJO MUNICIPAL.

Ya se ha demostrado con datos reales explicados en los puntos 1y 2 anteriores, que las apreciaciones y porcentajes presentados
por el Comité Cantonal son incorrectos y que sus afirmaciones obedecen a falta de conocimiento de la operacion de gimnasia y la
falta de comunicacién que se ha generado. Nuestra Asociacion con todo gusto hubiera aclarado cualquier punto de incertidumbre
que la junta directiva tuviera. Pero a la fecha incluso la representante de las Asociaciones en el Comité Cantonal la sefiora Silvia
Marin se ha negado a conversar con nosotros y llevar nuestro parecer ante la junta directiva del Comité Cantonal.

4. SOBRE LA NATURALEZA JURIDICA'Y FINANCIERA DE LA ASOCIACION

Es totalmente falso que el Comité indique que les consta que la Asociacion de Gimnasia fue adquirida. Cuando se estaba revisando
en el afio 2019 la situacion de la Asociacion, los nuevos Asociados descubrimos que los aparatos de gimnasia no pertenecian a la
Asociacion sino a personas particulares. La Asociacion se encontraba quebrada con deudas de mas de $35,000 producto de una
mala administracién de la junta directiva anterior y no podia adquirir los equipos para continuar. El Sr Juan Jenkins comprd los
equipos de gimnasia y el inventario de materiales existente a sus duefios y los puso GRATUITAMENTE a disposiciéon de la
Asociacion mediante un contrato de uso para que los atletas Belemitas pudieran continuar con su formacién. Toda esta informacién
fue ampliamente discutida con el Comité Cantonal cuando nos enteramos que el Comité Cantonal pretendia crear un vinculo
funcional mediante la firma del convenio y tomar control y administracion de los aparatos de la Asociacién sin haber realizado
ninguna inversién en los mismos.

Una de las condiciones para salvar a la Asociacidn en 2019 era que todos los asociados involucrados en la administracién anterior
debian renunciar porque se considerd que sus manejos no fueron de beneficio para la Asociacion, por eso es totalmente inaceptable
que la alcaldesa y el Comité Cantonal buscaran informacién de personas que hace 6 afios no saben nada de nuestra Asociacion y
de sus manejos, maxime que el Comité Cantonal en el afio 2019 recibié un informe completo del estado de la Asociacién de gimnasia
por parte de la nueva junta directiva, de sus deudas, de sus manejos y del plan de salvamento que se aplicaria para renovar a la
institucion, todo con total transparencia. Ademas, afio a afio han recibido por parte de la Asociacion un informe anual muy completo
donde se les ha informado de todo, inclusive las deudas, especialmente las generadas a partir de las acciones que realizd el propio
Comité Cantonal para quebrar a la Asociacion en el 2025. Estos informes también se han enviado a la alcaldia y al Concejo Municipal
y todos pueden verificar los datos sobre el estado de la Asociacion desde el 2019.

En abril del 2025 la Asociacion recibié un comunicado del Comité Cantonal donde requerian para la firma del convenio que
llevaramos nuestra informacion financiera y nuestros libros legales originales y los dejaramos en manos de la Administracion del
Polideportivo, lo cual es totalmente ilegal ya que los libros legales de una organizacion privada solo pueden revisarse en presencia
de sus representantes. Inmediatamente se acudié al Comité Cantonal para lograr un acuerdo que permitiera el respeto a la legalidad
de la institucion privada y se establecid entre las partes que la Asociacion presentaria los libros a revisidn en presencia de sus
representantes, los libros fueron revisados encontrandose todo en orden y la Asociacion dio por cerrado el capitulo. En semanas
anteriores recibimos un supuesto acuerdo unanime del Comité indicando que o entregabamos los libros o se suspenderia el proceso
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del convenio y que ademas se iniciaria un proceso de desalojo administrativo en termino de 5 dias.

Importante dato a verificar por la auditoria es que esa misma semana que se recibié el documento, frente a 4 testigos, 3 miembros
de la junta directiva reconocieron que no sabian nada de este acuerdo y que no estaban “de acuerdo” con esa medida. El documento
estaba firmado por Edwin Solano secretario de actas y asegura que es un acuerdo unanime de la Junta directiva del Comité Cantonal.
Se adjuntan los documentos de respaldo de esta situacion:

MNatificacion Acuerdo Ref. AA-0049-10-07-2025

£ Responder | 7 Responderatodes | — Reenviar

Rebeca Venegas Valverde <cdadministrador@beler
Para Edwin Solanc Vargas; administracion belen; Gerencia Gimnasia Belén; Ascciacion de Ciclismo Canton de Belen; LB
ASOBETEMIS: Asociacion Baloncesto Beler Asodacion Boxeo belere Ajedrer Belén: y 6 usuarios mas
Ref. AA-0043-10-07-2025. pdf
270KB V

RV

Buen dia,

Les remito nuevamente el acuerdo de Junta Directiva del CCDR Belan, para las Asociaciones que adn faltan de realizar el envic de
los libros legales, pueden entregarlos en mi oficina de lunes aviernes en el horario de 7:00am a 5:00pm.

Quedo atenta.

Saludos.

Lic. Rebeca Venegas Valverde
Administradora

Comité de Deportes y Recreacion de Belén
Teléfono: 2100-2069 ext 102

Correo: cdadministrador@belen.go.cr

Aqui comunicado a todas las Asociaciones para que entreguen sus libros legales a la Administracion del Comité Cantonal, acto
ilegal.
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Belen, 15 de mayo de 20095
REF AA-0091-21.08-1006
Sefion
Carchina Quires Mendez
Preudenia Asccincibn Geommasia Artistica Belsén
S b
Estimadio (as) sefior (as]:
El suscrite secpetmsio del Comité de Deportes ¥ Recreaciin de Belén, be notificn «f acuerde tomade =n Sesion

Ordinaria N 18- 2024, celebrada el himes IJ-lde ma:ro del dos mil vemdsdis gue litecalmenie dice
CAPTIULC VL LECTURA, ENAMEN T TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCLA.
ARTICTULAY 1. Se recibe mota de la Sra Casnlina Cuiros Mender, peesidesin Asociacidn Deporntivm
Girms e Arsistica Bedem, de fecha 30 de sbhril Sl 2026  que litesalhnenie dice. Por e medio ol cilamos
se pos brinde a partic del 01 de mayo el bepedficic de Instalaciones gratuitas gue se le oconga al resio de Jas
Asocmciones afilades all Comité Cantonald, para mso ded innamebie que actuaiments ocnpa la Asociscion de
Gimmneia Artistica de Belen cowo inquiline
Mnestro confragn vemce este mes Y al oo haberse comcretado I firma del Cu‘l—-mr_'. por pestiones de
Bjenas & l = L e pe i ¥ operacida ignal gue we le
brimda 3 ofras Asociaciooes q.ve oo ti=pen coovenic firmado v s= l=x ha pfrm.n#a operar en bodepas
asignacdas en 1a oueva propeedsd con mmicnzacite 4o Comsd Canfonal. Agmadecemcs sn sespuesia gpos
eacTite. Alenbansssie,

S5E ACUERDA CON FIRMEZA Y FOR UNANIMIDAD, CON SEIS VOTDS A FAVOER DE LOS
MIEMBROS DE JUNTA: 5RA ROCIDH MOEA RODEIGUEE, PRESIDENTA: 5RK. LUIS
HERMNAN CARDENAS ZAMORA, VICEFEESIDENTE: SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ,
VIORCAL 1: SR.JUAN MANUEL CONFALEY ATEINSON, VOdCAL 2; SEA STLVIA MARIN
DURAN, VAL 3; SE. DFOMINICE POZ0 ZAMORA, VOUAL 5 SE ACUERDA. FRIMERD:
Sobre In improvedemcin de In graruidad subemdtbes. Informar a In Asocincséo Deportiva Ginmasia
Ariighca Bolin que no meealia juridhesmenie visble scooder s 1s solicitod da uso @ i Borrma
El Comvemio de Use v Rantenmmients se encnestra snn en fase de analssis v revisios teonics. SEGUNDNO =
Sobre bos requldios previos pars Is formalizaciin del Convenbs. Para que este Coosité posda equspanas
Las dizi de la Ascciacidén con las de ctras entidades aflsadas la emteresada debe dar complimsenes
obdigatcmio & Bos signientes reomisios, denvados de la Clinsala Quinta del bormador del conveaso v ias
dizectrices de conool imterzmo que comesponden a; 1. Cervificacién de Tarifas: Fresentar declaracion
jurada detallando las rasifas cobsadas a los atletas en bos Gltineos dos afios ¥ nna propmestn die muevas
tarifas doode se refleje el Easlado del 1007 del beneficio [exonemcron del algealer) a los nsuancs. Este
benefcio se estina oo ue aborre apual de ¢ 48,2 millones, directamenie a los msmarios. 2.2, Actualizacida
de Documestacion: Femitic copia actualizads de los litros begales ¥ comtables para el expedients
sdmmnisteative, eon copia 8l Cosceye Memcipal v 2 fa Direceiim Foridics. 3.3, Flan Operative: Fresents
el crencgrama mmal de eventor ¥ 2l plan de mantenimaiento, mpieza v segmridad paa las freas 2 ssignar
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i ElL e st plazs smp Ia al e e [ DR T
CUARTO. Die oo procederse con In eotrega de los reqeisitos en o plare storgado ¥, por esde, al =0
formalizarse o convesio de Lo, se previene & la Repeesenianie Legal de la Asociacidn, Sea Caroling Qusrés

Telifomo ZI00-2069, cdaszistentradmin@brlen.zo.cr
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BELEN

Méndez, que este Comnibé procederd de forma immediata con lae gestiones de desaloje adminlstrativo del
inmueble propiednd de esta instimeite, en defemsa del patrimonic pablico ¥ la contimridad de bos fimes
institncionales. QUINTO. Remitir copis certificada ded pre sente acnerdos al Concejo Municipal de Belén
paEia g0 conocmento v efectol tespectivos.

EDIWIN ANTONIO o=te
Cordialnvente, SCHLANI VARGAS
(FIRMA
Edwin Angomie Solano Vargas
Asistenrs Admimistrare
Secretario de Actas Junia Digectiva

=
A
B TR,

Foche 0, P20
-

Cc Srex Coooejo Municipal d= Belen
Licds Rebeca Venegas Valverde, Adminiswedors CCDRB
Amhivo

Durante meses los funcionarios del Comité le han indicado a los belemitas que no es posible dar el beneficio a la Asociacién porque
no se ha firmado un convenio y, que esta detenido el proceso porque la Asociacion de gimnasia se negaba a entregar la
documentacion. Eso es totalmente FALSO, a lo que la Asociacién se opuso fue a dejar sus documentos y libros oficiales en manos
de administrativos del Comité Cantonal lo cual es ilegal que le pidan a la Asociacion de Gimnasia y a cualquier otra Asociacién. La
Asociacion NUNCA se neg6 a ser auditada o revisada, lo que pidié en muchas reuniones y en presencia de abogados fue que los
libros fueran revisados en presencia de sus representantes y asi se realizé porque se llegé a un acuerdo que actualmente el Comité
Cantonal revoco unilateralmente. Los libros financieros y los legales fueron presentados y revisados por Rocio Mora y Carolina
Mora (los legales) y todo se encontrd en orden. En estos mismos auxiliares estaba incluido el auxiliar de cuentas por pagar las
cuales estan debidamente registradas y tienen toda la trazabilidad necesaria en depoésitos y facturas.
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RE: Revision de libros legales y financieros

Rebeca Venegas Valverde <cdadministrador@beler ©) Responder | € Responder atodos | —> Reenviar

Fara administracion @ gimnasiabelen.com: mora.rocio@gmail.com lunes 13/10/2025 11:48

RV

CC 'Juan Jenking'
Buenos dias Dofia Garoling,
Me indica Dona Rocio que si es posible gue vengan a las 2:00pm 2 la revision de los libros?
Quedo atenta.

Saludos.

Lic. Rebeca Venegas Valverde
Administradora

Comité de Deportes v Recreacién de Belén
Telefono: 2100-2069 ext 102

Correo: cdadministrador@belen.go.cr

BELEN %

Se adjunta correo de la misma Rebecca Venegas donde se nos cita para la revision de los libros legales y contables como prueba
de que el proceso si se realiz. Cabe destacar que desde el afio 2021 la mayoria de los convenios de uso de instalaciones estan
vencidos y ese no ha sido impedimento para que los atletas de otras disciplinas tengan beneficio de instalaciones gratuitas. Inclusive
hay Asociaciones como ajedrez y ciclismo que han recibido el beneficio de instalaciones gratis en la nueva propiedad sin firma de
convenio vigente. Lo que significa que la firma del convenio no es determinante para recibir el beneficio y que este se le ha negado
solamente a los atletas de Gimnasia del Cantdn de Belén. También cabe destacar que desde el 2024 el sefior Juan Manuel Gonzalez
QDDG, ya nos habia informado que la Asociacidn deberia continuar pagando el mantenimiento y la seguridad porque el Comité no
habia planificado estos gastos dentro del presupuesto. Lo que es muy injusto es que durante 14 meses se nos ha procrastinado la
firma del Convenio aduciendo multiples incumplimientos de la Asociacién cuando nosotros sabemos perfectamente que nunca
existio el menor interés de firmarlo porque se requerian los recursos de nuestro pago de alquiler para mantener la propiedad y
hacerle mejoras.

En cuanto al limite de accion del Comité Cantonal ya el Asesor legal del Concejo Municipal aclaré que el Comité Cantonal no tiene
capacidad juridica para intervenir en el manejo administrativo de la Asociacion, tampoco tiene capacidad juridica para intervenir en
la forma como se eligen los asociados 0 en solicitar cambios a los estatutos de una Asociacién. El Comité Cantonal no tiene
capacidad juridica para indicarle a la Asociacién que no puede pagar sus cuentas o, en como debe emplear sus recursos. Es
completamente falso que la Asociacion no tenga apertura ni participacion de la comunidad y también es falso que la Asociacion no
esté abierta a la participacion de los padres de familia. Se adjunta la lista de Asociados actuales de la entidad donde se puede ver
que anualmente se incluyen nuevas personas y que estas son padres de familia de atletas. Ademas, la Junta directiva esta
conformada casi en su totalidad por padres de atletas de gimnasia.
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ASOCIACION DEPORTIVA DE GIVMINASLES ARTISTICA DE BELEMN
LISTA DE ASOCLADOS WIS EMMTES

181 LOSBS20LD  Mario Chacon M. FPadre de stl=sta Tesocrero de Junta directiva

181 ALOSBS200D  Adrian Solorzanc B. Anleta
1=a 1o = 2009 Estoban G IrSs R tio do stleta

1=a 1o/ E /2000 Pariela Mirands g radre de atleta

181 LOSESZ0AS Bita Shal Ssba Plsde= de atleta woocal Jurta Db rectiv

181 AWOSBS 200D David Wargas B Padrino atleta Fiscal de lumts Dire

1s1 LOSBAZOAD  Marco Antronio Quiros Fadrastro atleta Secretario Junta D

1E1 2082009 Juan JEnkins B. Padre de atl=ta wicepresidents Junta directiva
182 1OSE/2009  Carciina QoS . raadre de atleta Presidente JLUNTS CIFrecTIiva
2zn 19,/12/2023 Ana Gaboiels Foncecs MMadre de atleta

235 AR FA/ROZE Kathy Sikea B Made= de atlcta

227 22/9/2023 mMmaria sofia Cruz M madre de atleta

227 22/9/20253 Alexandsr Madrizal G Padre de sti=ta

230 A3 2024 Aeinaldo F. Umaia Padre de otleta

2=z 21/ F /20za  carlos nmichacl PaSwareo Fadre de stlata

2=z=2 25/ a/2024 Eli=s Rodriguesz o Padre de =tleia

23 1AS/1/2025 Fabian Umafia s Atletay Entrenador

235 ASS AL 2025 Eoncne lenkins O Atleta v Entrenadans

FETY 2O/5/2025 Henry Owiedo A FPadre de stleta

239 20/5/2025 Evelyn NG rMadre de atlieta

2z= ZoSs/202s Andres walverde Entrenador

Como puede verse, la Asociacion anualmente ha tenido siempre ingreso de Asociados anualmente, la mayoria padres de familia de

atletas. Mas recientemente se incorporaron atletas mayores de edad y entrenadores.

MIE RO
Paracs Podras de Asocisdon doeportiva e Sirmeassm Artstieos Ssblan

FRC O E DH R E R T PaaJRLS SR
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A e e e S e S EEE o Brineds ol v Sl i Betbency | o b oSt LeTin cArlE vid
s N = L T e =T

T1 e (O N S TR e eeRE ke A PG eSO e o roeoe =

matdn descritos s el osts Soratloficd co s Ascciocics § goe Tosrcen Snseechon peor ks ridsssrsiS s
L FOaOR
Pl e T T T S S e S e e e T SR o TR RS- EEE T pars cosm kg e o sl

Este memorandum se envia 2 veces al afio a todos los chats de la Asociacion invitando a los padres a participar del proceso de
afiliacion. A continuacion, se incluyen correos electrénicos recientes a donde se brindé la informacion de los requisitos que se piden
para afiliarse a la Asociacion, estos requisitos fueron creados desde la fundacién de la Asociacion, no son creados por la nueva
administracion de la Asociacion.
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RE: afiliacion

) Responder | ) Responderatodes | — Reenviar | +o¢

administracion@gimnasiabelen.com
Para 'Michael Campos L' martes 26/5/2026 2.2
CC adminigtracion@gimnasiabelen.com

o Requisitos para ser asaciados de GASE. pdf v
L Y

Buenas noches Don Michael:

Seadjunta la informacion de requisitos para ser afiliado activo de la Asociacion de Gimnasia.

Atentamente,

Carolina Quirds Méndez

Presidenta Asoclaclon de Gimnasia Artistica de Belén

Email: administracion@gmail.com

RE: Requisitos para salicitud de afiliacion

‘ ) Responder | ) Responderatodas | — Reenviar

administracion@gimnasiabelen.com
Para 'jessi badilla delz o maites 26/3/2025 2212
CC administracion@gimnasiabelen.corn; Juan Jenking'

@ﬁs han quitada los saltos de linea adicionales da este mensaje

1] Requisitcs para ser asociados de GASB.pd®
w714 KR

Buznas tardes Dafa Jessi;

A susalicitud se adjuntan |os requisitos para ser socio Activo de Asociacion deportiva de GImnasia artistica de Belén. Quedo a sus ordenes
para cuglguier consulta,

Atentamente,

Carolina Quirds Méndez
Eresidenta Asnciacion de Gimnasia Artistica de Belen
Email: administracion @gmail.com
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LUNES 06 DE JULIO DE 2026
RE: Afiliacion
T ) S - <7 Responder | <5 Responderatodos | — Reenviar
A Ej—: 'z'Aiti[cT.:cUe[rEE: é::.::'dde e martes 26/5/2026 22:09

CC  administracion@gimnasiabelen.corm

A Requisitas para ser asociados de GASR.pdf
e | 214K e

Buenas Dofia Mariela
Gracias por su consulta:

Le adjuntamos la informacién solicitada
Atentamente,
Carolina Quirgs Mendez

Presidenta Asaciacion de Gimnasia Artistica de Belén

Email: administracien @gmail.com

El Comité Cantonal pretendia incluir dentro del convenio clausulas que obligaban a la Asociacién a afiliar a todos sus padres de
familia. Esta accién es inconstitucional ya que la afiliaciéon a una entidad es un derecho y no se puede obligar a nadie a afiliarse.
También es importante mencionar que los directivos del Comité Cantonal ya han recibido en varias oportunidades el testimonio de
muchos de los padres de familia sobre su negativa a la afiliacion quedando claro también que, bajo esta administracion NUNCA se
ha negado a nadie la afiliacién a la Asociacién Deportiva de Gimnasia Artistica de Belén.

5.DESTINO DE LAS UTILIDADES Y TRAZABILIDAD

De acuerdo a la Ley el comité Cantonal solamente puede solicitar informes sobre el uso de los beneficios otorgados o contrataciones
que haga, solo puede pedir cuentas sobre los fondos publicos que aporte. En caso del alquiler este seré un beneficio que se aplicara
en un porcentaje a las mensualidades y es facilmente verificable contra la facturacion de los atletas. En el caso de la licitacion, hay
reportes y costos claramente establecidos en la contratacién para darle trazabilidad. De ahi en adelante lo Unico que el Comité
Cantonal tiene potestad de hacer es velar porque las utilidades finales de la Asociacién se utilicen para los fines que fue creada la
entidad, el manejo financiero de los recursos que no son generados con fondos publicos son potestad de administracion de la
Asociacion y sera la Asociacion la que determine como utilizarlos, eso incluye el pago de sus cuentas por pagar. NO es posible
aceptar imposiciones totalmente fuera del marco legal de accion del Comité Cantonal.

Importante aclarar nuevamente que uno de los errores garrafales del analisis del Comité Cantonal es pretender tazar todos los
ingresos de la Asociacion ya que, como ente privado sin restricciones contractuales o derechos de exclusividad pactados, la
Asociacion brinda servicios a otras entidades fuera del canton de Belen, asi que no todos los ingresos que se generan vienen del
uso de la bodega que usa en el polideportivo de Belen. Por tanto, el Comité no puede realizar célculos o restricciones sobre dineros
que no se generan de aportes publicos y es por eso también que los calculos de la Sefiora Rocio Mora no le dan en cuanto a
cantidad de nifios y cuotas.

|.PROPOSITO DE ESTE INFORME
No es cierto que se nos esta otorgando 2 bodegas, solamente se nos esté otorgando 1 bodega que es la que utilizamos actualmente

y cuyo valor del beneficio de conformidad con el contrato de arrendamiento es de 21,697,223.76. y sobre ese monto es que se debe
establecer el convenio de uso de instalaciones.

I.COMO SE CONSTRUYEN LAS TARIFAS

Ya ha quedado establecido que el Comité Cantonal no tiene ningiin conocimiento en como se construye la estructura de costos de
la Asociacion. Por ejemplo, en su lista de costos no incluyen la cantidad de horas de trabajo por equipo lo cual es uno de nuestros
puntos importantes en el establecimiento de tarifas. No es lo mismo tazar un equipo recreativo donde el atleta asiste 1 vez a la
semana 1 hora, que tazar el equipo de rendimiento que entrena 23 horas a la semana con 2 entrenadores, 1 coredgrafa y que recibe
servicios de formacion y capacitacién de nutricion, psicologia y fisioterapia para los atletas y sus familias. Nuevamente debemos
alertar sobre la falta total de conocimiento del Comité Cantonal sobre nuestro trabajo y sobre lo perjudicial de afirmaciones producto
de pura especulacion.

[1.SITUACION HISTORICA (2022-JULIO 2025)
La situacién pasada de la Asociacién solo representa un dato histdrico no puede ser tomada en cuenta para el calculo de un beneficio
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actual. La realidad es que la Asociacion esta operando con solamente una bodega y con menos de un 60% de la poblacidn que se
tenia antes. Ademas de tener montada una campafa de desprestigio y desinformacion que viene directamente del Comité Cantonal.

IV.SITUACION ACTUAL (AGOSTO 2025 - PRESENTE)

4.1Nuevamente el Comité Cantonal no tiene la menor idea de la situacion que acontece y realiza especulaciones basadas en lo que
interpretan de los numeros. La Asociacion debid cerrar la bodega porque no podia sostener la perdida de la licitacion y el aumento
de alquiler de las dos bodegas al mismo tiempo. Con esto también tomé otras medidas para lograr eficientizar la operacién y lograr
punto de equilibrio:

a)Con el despido de los entrenadores que trabajaban en la bodega del Belen kids el gasto se redujo.
b)Con la eliminacién de uno de los alquileres el gasto también se redujo

¢)Se decidi6 enfocar las becas del programa privado en salvar al equipo de JDN del Comité y a los atletas federados de rendimiento.
Por tanto, se eliminaron las becas del programa privado para atletas recreativos que no pertenecian a programas del Comité
Cantonal.

d)Se implemento una politica mas agresiva de gestion de cobro para recuperar recursos y bajar la morosidad.

€)Se buscan constantemente nuevas fuentes de ingresos en instituciones privadas fuera del canton de Belen y se lograron dos
contrataciones de clubes de gimnasia en escuela fuera del canton de Belén.

¢ En dénde se usaron entonces la mayoria de los recursos, ahorros, préstamos y los ingresos de la Asociacién? En el 2025 con los
fondos que teniamos ahorrados, los ingresos mensuales, las actividades que se realizaron y los préstamos del sefior Juan Jenkins
se pagaron nuestros costos fijos y la mayoria de los recursos se usaron en brindar los servicios gratuitos a los nifios del Cantén de
Belén que quedaron desprotegidos por el Comité Cantonal con la no adjudicacion de la Licitacion.

45 atletas de Iniciacion deportiva recibieron gratuitamente el programa durante 8 meses del 2025 y el equipo de juegos deportivos
nacionales continuo con sus entrenamientos y ayudas logrando participar en las justas y trayendo 27 medallas para el cantén, todo
este aporte le costé a la Asociacion casi 15 millones de colones en el 2025. Todos los atletas de procesos de competicion
mantuvieron sus becas de ayuda econoémica del programa privado de la Asociacidn durante todo el 2025, a razén de 11,977,200.00
en el afio 2025. Se adjunta la lista de los 77 atletas que recibieron beca en el afio 2025.
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TOTAL IMFOHTE A CORRLAN MERSSALAENTE #3099 000,00
TOTAL COBRADC A LDE ATLETAD EOADCE POR MEY #2040 T00, 00
TOTAL DE BECAR OTORGADD POF MEER BN COLDNES 2 158 108,00
TOTAL DE BECAE OTORGADD A MINOE DS MO0 K DEPCATIVA DEL COHEITE POR GMEEEE #2280 000,00 |[FALTA AGADGAR AVIUDAS OE ATLETAS IO
TOTAL DE BECAER DE ETLETAE FEMILAREL FOR 17 MEXER DEL 2026 E11577 20000
TOTAL AHAL DE BEGAD FETVADAS GUE HA DTORSADD LA ASDCHROITH BN EL 225 €21 257 200,00

Todos y cada uno de los recursos que ha recibido la Asociacion siempre se han usado en promover la gimnasia, ayudar a los atletas
con becas para que puedan continuar su formacién y otras ayudas como pagar profesionales especializados en gimnasia de nutricién
y psicologia para los atletas que lo requieran, examenes médicos y tratamientos de fisioterapia de profesionales especialistas en
gimnasia para atletas que lo requieren, pagos de competencias y uniformes de competicién de algunos atletas que requieren soporte
economico por su condicidn social, capacitacion, compras de insumos y pago de gastos fijos.

4.2Ya ha quedado explicado también que devolver la bodega del Belen kids no es viable porque la Asociacion no cuenta con equipos
y personal para equiparla, no tiene recursos para recuperar €sos insumos y tardaria mas de un afio en volver a reactivar ese
inmueble, no podria hacer frente al porcentaje del beneficio que pretende tener el Comité Cantonal. Es totalmente irracional
pretender que devuelven la bodega y todo vuelve a la normalidad de hace 4 afios!

4.3La discrepancia del alquiler registrado obedece a un error causado directamente por la Municipalidad de Belen y el Comité
Cantonal que no se ponian de acuerdo en quien debia facturar el alquiler a la Asociacién y entregaron las facturas de alquiler fuera
del periodo del mes en que debieron ser registradas, causando esa inconsistencia y ademéas generando gastos de VA para la
Asociacion de Gimnasia. Lo que correspondia aqui era una denuncia de la Asociacion ante tributacion directa por la no entrega de
sus facturas, pero, la Asociacion buscando la paz se limitd a notificar a las entidades de este grave error y los dafios econémicos
que nos causaron. Es inaceptable que incluyan en este informe ese error como discrepancia causada por la Asociacion o se pretenda
decir que la Asociacion brinda informacion errénea.

V.PROMEDIO MENSUAL DE INGRESOS Y GASTOS

El afio anterior el Comité Cantonal dejo sin licitacidn a la Asociacién por 8 meses, la Asociacion no solo sobrevivid y pago sus
deudas, sino que ademas mantuvo todos los programas del Comité gratuitamente para la comunidad, todo esto gracias a las
medidas que tomo para sanear sus finanzas e incrementar sus ingresos, demostrando que no solo es fuerte técnicamente, sino que
es una entidad valiosa y responsable con la Comunidad Belemita y que no estéa sentada esperando que la mantengan con fondos
publicos. Actualmente la Asociacién opera sin licitacidn y sigue pagando sus deudas incluyendo el alquiler, lo que ya no puede
hacer mas, es mantener los procesos del Comité Cantonal porque no tienen ya reservas y tampoco consideramos que tengamos
que seguir asumiendo las responsabilidades que tiene esta entidad para con la comunidad. Especialmente por la forma en que nos
han atacado y tratado de perjudicar. Actualmente no se esta brindando el servicio de Iniciacién deportiva, alfabetizacién deportiva y
Juegos deportivos Nacionales en gimnasia. La afectacidn es de mas de 60 atletas.

VI.CALCULO DEL COMPONENTE DE ALQUILER EN LAS TARIFAS

Ya ha quedado demostrado en el punto 2 que el célculo del Comité Cantonal estaba mal y que el porcentaje que corresponde
realmente al beneficio es de 17.15% que corresponde al alquiler condonado.
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VII.PORQUE PORCENTAJE Y NO TARIFA.
No tenemos objecion en que se aplique porcentaje, siempre que sea el real que corresponde a un 17.15%.
VIII.PESO DEL APORTE MUNICIPAL TOTAL

El peso total del aporte que esta dando el Comité Cantonal es 21,697,223.76. al afio por una bodega. No son dos bodegas y no se
puede aceptar el Belen kids para incrementar el aporte. No hay licitacion vigente, no hay concurso de licitacién en SICOP vy el
Comité sabe que, si saca una licitacion en este momento, la Asociacion no puede participar porque ellos mismos se niegan a darnos
uno de los requisitos para renovar el permiso de salud que es obligatorio para licitar. Tenemos 8 meses pidiendo el plano eléctrico
que se necesita para la revision y que hay que adjuntar a la misma, esto nos ha impedido no solo participar por licitacién en Belen
sino en otros procesos privados. No es posible cuantificar algo sobre un supuesto que no existe y que no esta cerca de darse.

IX.VIABILIDAD POST-CONVENIO

La Asociacion nunca sera beneficiada del convenio, el beneficio esté siendo trasladado directamente e integramente a los atletas
belemitas de gimnasia, por tanto, esos recursos no son cuantificables para nosotros en nada ya que las mensualidades se estan
reduciendo y el dinero nunca ingresa a la Asociacion. No hay licitacién vigente ni cerca de ser aplicada por tanto tampoco hay
cuantificacién para nosotros. Ademas, notese que la ganancia en licitacion para la Asociacién es solamente de 1%, nosotros
licitamos para brindar acceso a los nifios del Canton al deporte y para cumplir con nuestra mision de promover la gimnasia.

ASOCIACION DEPORTIVA DE GIMNASIA ARTISTICA DE BELEN
PRESUPUESTO DE PROGRAMAS CCDRE
PERIODO 2025

Iniciacion deportiva

D D ID MENSUAL
i) ESCOLAR ALFABETIZACION TOTAL ID ANUAL TOTAL
Mano de Obra *** 513R% @ 530 4an.0n | ¢ TRO 4500 @ana 235,00 @ 4 &R 17500
Insumos 3862% €  405510,00 @ 202 755,00 @608 26500 ¢ 304132500
Gastos Administrativos 9,00% ¢ 94 500,00 ¢ 47 250,00 @141 750,00 ¢ 708 750,00
Utilidad 1,00% @& 10 500,00 & 5 250,00 €15 750,00 @& 78 750,00
100,00% & 105000000 @ 525 000,00 €1 575 000,00 @7 875 000,00

Juegos Deportivos Nacionales / Torneos Federados

ATLETAS PROG. ATLETAS PROG. 1D MEN SUAL
Yo UPAG USAG/XCEL TOTAL ID ANUAL TOTAL

Mano de Obra *** 5240% ¢ 187TEE66 ¢ 18776656 @ 37553333 ¢ 187766655
Insumos 3760% €& 13473333 4 13473333 € 269466686 ¢ 1347 333,32
Gastos Administrativos 5.00% @& 32 250,00 & 3225000 @ 6450000 ¢ 322 500,00
Utilidad 1,00% ¢ 358333 ¢ 358333 ¢ 716667 & 35 833,33
100,00% @ 35833333 @ 358 33333 @716 656 56 @3 583 333,30
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Se adjunta cuadro de distribucion de presupuesto para licitacion 2025, donde se aprecia que la ganancia de la Asociacion es de 1%
de la licitacién. La Asociacion perdié casi 15 millones el afio anterior salvando los procesos del Comité Cantonal, se le adeuda mas
de 5 millones por concepto de ajuste de inflacion de licitacién anterior y se le ha violado el contrato de alquiler por un afio completo,
esto sin contar la camparia de desprestigio que sale directamente del Comité Cantonal afectando su imagen y la cantidad de clientes
que actualmente se matriculan. El Convenio seria aceptado por la Asociacién por un porcentaje de rebaja de 17.15% en aras de
beneficiar a los atletas de Gimnasia del Cantdn, pero debe quedar muy claro que la Asociacion no se beneficia en lo absoluto.
Seguimos teniendo el mismo espacio, con los mismos atletas y sin percibir ninglin aporte para inversién o crecimiento por parte de
la entidad publica que promueve el deporte en el Canton de Belén.

Se adjunta a este correo electronico el borrador del convenio en su Ultima versién con las anotaciones y solicitudes de cambios
necesarias para que la Asociacion pueda firmar, la Asociacion esta anuente a cumplir con los requerimientos solicitados y a firmar
el convenio por un porcentaje de 17.15% a todas las tarifas como corresponde. Es indispensable que el Comité Cantonal abandone
la especulacion y la campafia de desprestigio que tiene en contra de una entidad que ha apoyado a la comunidad desde hace 15
afios, que ademas ha demostrado ser de las mas baratas del pais y ser la numero 1 en resultados a nivel nacional y
centroamericanos, que lejos de ser un negocio privado como se ha pretendido insinuar, su principal interés ha sido al menos por los
Gltimos 6 afos bajo esta administracion, el de proteger el deporte en el canton belemita y que incluso ha protegido los programas
del comité a pesar del maltrato recibido. Para la firma de este convenio es fundamental que Rebecca Venegas y Edwin Solano sean
investigados por sus acciones en contra de la Asociacion y ofrezcan disculpas publicas por sus afirmaciones falsas. Rebecca
Venegas por sus declaraciones falsas en cuanto al cobro de tarifas y precios excesivos de la Asociacion y Edwin Solano por indicar
que los fondos de nuestro programa privado de becas provienen de dineros del Comité Cantonal. Ambos funcionarios también han
tratado irrespetuosamente a los directivos y padres de familia de la gimnasia abusando de su poder y su envestidura.

Estamos totalmente anuentes a aclarar cualquier duda que se tenga en cuanto a nosotros, al igual que hemos estado anuentes
siempre a todas las revisiones, recomendaciones y peticiones del Comité en todos los ambitos.

Sefiores de la Junta directiva del Comité Cantonal y sefiores del Concejo Municipal, la Asociacién de gimnasia artistica de Belen,
sus directivos, atletas y familias han sido tratados injustamente:

*No se nos ha brindado durante un afio los mismos derechos que al resto de los deportistas en el cantén.

+Se nos ha usado para costear la mala planificacion presupuestaria del Comité Cantonal y la Municipalidad.
+Se nos ha violado el contrato de arrendamiento que teniamos durante 12 meses.

*No se nos ha brindado el mantenimiento que nos cobran de areas comunes y el mantenimiento del inmueble
*Se nos ha negado la documentacion que necesitamos para renovar nuestro permiso de salud

*Se nos ha boicoteado el pago del ajuste de precios de la licitacion de méas de 5 millones.

*Se nos ha dejado sin licitacion por errores del cartel y el incumplimiento de los estudios de mercado del proceso que debia hacer
el Comité Cantonal

*Se nos ha acusado sin prueba alguna de tener un negocio privado y lucrar con la Asociacion.

+Se nos ha acusado de cobros excesivos cuando en realidad somos la segunda entidad mas barata del pais.

+Se les ha mentido a los padres diciéndoles que las becas que otorgamos las paga el Comité Cantonal.

+Se nos ha tratado de remplazar a pesar de ser la entidad nimero 1 del pais y brindar un excelente servicio al Comité.

Hemos pasado un afio demostrando y defendiéndonos de todos los ataques y calumnias. Nuestra Asociacion merece respeto y
merece se le reconozca su trayectoria, aportes y valor para la comunidad de Belén con un convenio de uso de instalaciones justo
para las familias y para la Asociacion. Por este medio hacemos llegar a ustedes el borrador de la Ultima version del Convenio con
nuestras observaciones. La Asociacion se encontraba lista para firmar el convenio de uso de instalaciones con el Comité Cantonal,
con el porcentaje de 22.6% sobre las tarifas y con la inclusion de una Unica clausula solicitada por la Asociacion en referencia a la
proteccidn de sus equipos, que ademas fue enviada a todos para andlisis previo con transparencia y buena fe. El Asesor Legal
informo en la Gltima mesa de trabajo que no veia problema en incluirla dentro del convenio y todo estaba listo. Cuando el documento
fue leido el jueves en la Sesion del Concejo Municipal nos enteramos que el articulo que solicitamos fue alterado totalmente en su
redaccion y en su fondo y que ademas se incluyé una clausula jamas discutida y que genera graves problemas financieros a la
Asociacion.

ARTICULO SOLICITADO POR LA ASOCIACION. El acuerdo entre las partes y el articulo solicitado por la Asociacién indicaba que,
solamente 1 vez al afio los equipos podrian ser desmantelados por solicitud del Comité Cantonal y que el Comité seria responsable
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de asumir los costos de este proceso: desmantelamiento, transporte, bodegaje y armado.

El articulo incluido en el convenio indica que 1 vez al afio se desmantelaran los equipos a costo de la Asociacion y que cualquier
otro desmantelamiento que se solicite sera por costo del Comité Cantonal. Cada vez que se tenga que desmantelar el gimnasio el
costo asciende a mas de 2,000,000.00 de colones y el tiempo del proceso de armado y desarmado toma 4 dias minimo, mas las
actividades que realiza el Comité. Este proceso no solo representa un problema grave en la suspension de los entrenamientos de

los atletas, ademas genera un grave riesgo de dafio a los equipos y finalmente es un costo que la Asociacion no tiene capacidad de
cubrir.

NUEVA CLAUSULA AGREGADA QUE NO FUE INFORMADA CON ANTELACION

El nuevo borrador contiene una clausula que indica que la Asociacion debe cubrir un seguro de los aparatos, este atestado nunca
fue mencionado en la mesa de trabajo y tampoco fue previamente enviado a revision. La clausula genera un costo de mas de
2,000,000.00 de colones a la Asociacion y estd enfocado a proteger integramente al Comité Cantonal de responsabilizarse por
dafios que podrian causarnos en sus remodelaciones y actividades. La Asociacién no tiene capacidad financiera para cubrir ese
importe y no esta de acuerdo en pagar algo que solamente es para proteccion y beneficio del Comité Cantonal.

TARIFA DEL 22.6% CALCULADA POR EL COMITE CANTONAL.
Es importante aclarar que el analisis del Comité Cantonal tiene graves errores de fondo:

1)Dentro de sus célculos el Comité Cantonal esta incluyendo los ingresos por servicios generados por la Asociacién totalmente fuera
del Cantén de Belén y de la bodega que se esté otorgando en beneficio.

2)Dentro del calculo del Comité se esta promediando los ingresos correspondientes a 5 afios y dos bodegas cuando el beneficio
que se esta otorgando solamente es sobre 1 bodega cuyo monto de alquiler esta claramente identificado en un contrato.

3)El calculo del beneficio no puede hacerse tazando un porcentaje de los ingresos y gastos de la Asociacién sino, debe calcularse
sobre el importe de lo que se entregara en beneficio, que es el alquiler de la bodega, cuyo monto esta claramente establecido en el
contrato y corresponde a 21,697,223.76 millones de colones anuales. Cualquier cifra por encima de ese monto no puede solicitarse
ya que excede el beneficio otorgado a la Asociacion.

Se adjunta a continuacién una tabla con la aplicacién del 22.6% a las tarifas de los atletas en todos los programas de la Asociacién.

ASOCIACION DEPORTIVA DE GIMNASIA #RTISTICA DE BELEN
REEA LA FRMEMSUALDADES POR SUB SO0 00 OF ALGUILER Y MAMNTENIMEMTO OF 2REASCOMIRES 'r_l %
1L 10 DE AN CE 2026

MUEYD
I -1 [—— FHEcK
e AR

I
EE
€ 0500000 § 1243000 € 4ZOTO00 2260
& roogepn £ 1B Ez0.00 € 548000 2260
& FZO0MDD £ 96 FTE el f 55 FEEON  PREDN
& TROMMAD £ 16 ITEGE @ 55 PREO0  ERe0x
£ GRUNROD § 16 FEL00 € BZEIZ00 2260

KECREaTING % 04 oRGK) 182 10000

ZE D
T TH0
5 056 00
TR0

=
3

RCCREATING (7 A3 ARGS) z

3

2

g

13 L e 1]

.

2

Z

&

NEGNEATITG ATAHZAKD (3 T4 ARDT)
REGHREATITG ATAMEADO (T & 11 AR5
RECREATING SUSERAL (12 & 18 GMEE)
RECREATING HAZOULING (5 8 H AA4EY

COMILT| DN FOUCRADS.IDN JRCHIL IS (9 & 24 ARS ) 23/ 0000

COMPETIGIHH FEDERRDJON 14 A 4 &HOS) HETEND

& Bs0000n € e f 65 P00 F2E0K
& 9 00MDD £ FGEGEN O T4 G000 PREDN
¢ HOOOGO0 @ 34 EEOGE @ RS MDO0  FREdx

£ Ol £ 15 F2060 € B4 E000 260N

COMFETICHN FEDEROOMILION 03 6 T &R0
COMFETICMON FEUFRAO0I0M (11 6 1% SN0S)
¥ ARDS_

R (500
1= 0D
AT 42000

Gopow oo e o oo

R [
B
R EEEICETT] L

£ 102 000,00 ¢ 23 062,00 ¢ TE 48,00

+
t+ o n £ RPONIY § ETIELMF € I UT0P  ELEDR

w
L]

T

+

L

+

£ 13 eED 0§ B1820,00  22E0x 1

]

E]

L3

3

z

(TR PR n

CANTIRADDE ATLETAS LM OF DD TETAL MEMELAL OF SSMVENEY
Wota: Calcule de skuier $3,414.13-525.00=3,030.22 X 12 meses $47 270 84 X fipo de cambio 450= 21,807,223 TE alquier anual ¢ 28 B0 BEE0D TOTAL ANIAL DEL COMVEMD
£ EIGETZERTE Mcate veal il shisils

oie ickred by

B RTR AT et penansd mer At 4 e,

Como se puede ver este porcentaje de 22,6% excede en mas de 6 millones de colones el beneficio que se esta otorgando a la
Asociacion por tanto no puede aplicarse en el convenio. La Asociacidn no se encuentra en capacidad econémica de poder sostener
esta pérdida econdémica. A continuacién, se presenta el porcentaje real que puede ser aplicado en el convenio ya que cubre el
importe real del beneficio otorgado que es alquiler de la bodega.
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La Asociacion esta enviando un documento aparte donde realiza el anélisis y aclaraciones del anexo denominado “CONSTANCIA
PARA ACTAS’ que se incluyo en el acta del concejo 3201/2026 y que claramente contiene informacién errénea. En este mismo
documento envia también sus tarifas desde 2019 y las aclaraciones a las incorrectas afirmaciones de documento del Comité
Cantonal. Es importante informar que mientras estuvimos en la mesa de trabajo del miércoles y en la sesién del Concejo del jueves
en todo momento la alcaldia y los miembros del Comité sostuvieron que se encontraban satisfechos con nuestros resultados y
nuestra calidad de trabajo, ademéas que estaban anuentes a firmar el convenio y que no tenian nada en contra de la Asociacién. Sin
embargo, semanas previas e inclusive esa misma semana personeros del Comité de deportes estuvieron en conversaciones con
una entidad de gimnasia negociando nuestro remplazo en el Cantén.
También la Asociacidn informa al Concejo que, en reunién sostenida hace 2 semanas con padres de familia, comité, representantes
de la Asociacion y una representante de la Alcaldia se inst6é publicamente a los padres de familia por parte de la representante de
la alcaldia a formar una nueva Asociaciédn la cual contaria con el apoyo de la alcaldia para buscar patrocinio de reconocida empresa
Belemita para dotarlos de nuevos aparatos y continuar sin la Asociacion deportiva de Gimnasia artistica de Belén en el Cantén. La
Asociacion ha soportado durante mas de un afio una campafia de desprestigio que sale directamente de la oficina del Comité
Cantonal, afirmaciones falsas sin pruebas, presién y mal trato a los padres de familia y violaciones a su contrato de arrendamiento
que han causado graves dafios econémicos y de imagen. Continuamos aqui solamente por el carifio y por la responsabilidad que
tenemos con nuestros atletas.
La Asociacion esta lista para firmar un convenio que contenga los acuerdos pactados con la clausula que solicito incluir respetando
su redaccién original y que tenga el porcentaje real del beneficio que se esté otorgando que corresponde al 17.15%. de reduccién
en sus tarifas.
El Presidente Municipal Gilberth Gonzalez, reitera que yo compafieros alli con el respeto de ustedes yo creo que ya esto sobrepasa
los limites que el Concejo puede actuar, nosotros hicimos todo lo humanamente posible, hicimos 2 sesiones de trabajo y entre una
de esas sesiones de trabajo don Luis estuvo presente aca sentado a par mia, donde las partes incluso cedieron, el Comité de
Deportes pedia un 30 % de disminucion y no se le hizo caso. Qué hicimos, preguntarle ese dia a la Presidenta si estaba de acuerdo
con un 22.6 por ciento, ella menciond aqui en accion del trabajo que si, estaba de acuerdo y al dia de hoy pues nos dice o nos llama
la sorpresa de que pues ella no estd de acuerdo por todas las situaciones que ella expone aca en su nota. A mi me parece
compafieros que ya el tema sobrepasa el Concejo Municipal, el Concejo Municipal hizo lo que tenia que hacer, incluso hasta
llegamos a acuerdos sostenibles para ambos pensando en los nifios y en los jovenes atletas que no se vieran afectados, pero ya
esto me parece a mi que sobrepasa los limites que tiene este Concejo Municipal. Creo que nosotros fuimos muy claros ese dia,
inclusive le dije a ella, estan de acuerdo en que no van a usar la segunda bodega, si, ya no la vamos a usar, no se contempla dentro
de la rebaja de las tarifas. Todo eso, compafieros, quedé ese dia conversado aca y hoy lastimosamente tenemos esta respuesta, la
propuesta de acuerdo, compafieros, que yo estoy proponiendo para el Concejo Municipal y en concordancia con el sefior Luis
Alvarez, yo lo llamé a consultarle incluso a él para que todos estén enterados, qué hacer, porque él me decia, si ustedes me lo
devuelven a mi, yo les voy a responder lo mismo, yo les voy a responder exactamente lo mismo, que es lo que ustedes ya saben,
es una pérdida de recursos volvérselo a don Luis Alvarez, si sabemos que él ya nos va a responder lo que nos respondié desde la
primera vez.
La Regidora Propietaria Ana Betty Valenciano, plantea que es que, igual que algunos compafieros, yo comparto de que este tema
lo hemos estado analizando desde septiembre del afio anterior y hemos recibido varios oficios, tanto de parte de Gimnasia Artistica
como el Comité de Deportes, se han hecho 2 sesiones de trabajo para analizar este tema y ya el Concejo Municipal tomé un acuerdo
en relacion a la situacion, pero cuando yo estaba leyendo este oficio, me llamo la atencién dofia Zeneida, un parrafo que dice ahi
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que hace 2 semanas se tuvo una reunion de la Asociacién de Gimnasia Artistica con padres de familia y que habia un representante
de la Alcaldia en esa reunién y que, leo lo que dice el oficio, dice que habia una representante de la Alcaldia que instd publicamente
a los padres de familia por parte de la representada de la Alcaldia a formar una nueva Asociacién, la cual contaria con el apoyo de
la Alcaldia para buscar patrocinio de reconocidas empresas belemitas para dotarlos de nuevos aparatos y continuar sin la Asociacion
Deportiva de Gimnasia Artistica en el Canton de Belén, ella lo expresa ahi, yo queria preguntarle si eso es cierto, porque el otro dia
estuvimos hablando aca y don Luis creo que también lo mencioné en algunos oficios y lo expresé aca, de que realmente, el tema
de Gimnasia Artistica es con la Junta Directiva del Comité de Deportes y bueno, los padres de familia, los atletas que tienen que
verse vinculados, porque hay un interés de parte de ellos y todo, pero que nosotros como Concejo Municipal, nuestro papel era
como de intermediar para sacar una muy buena propuesta de convenio para que ambas partes se vieran beneficiadas y que
prevaleciera el interés publico, que es lo que nos corresponde a nosotros, pero cuando yo veo esta nota y veo eso, me preocupa,
que se estén haciendo este tipo de reuniones, donde haya un representante de la Alcaldia instando a estas situaciones, porque
nosotros mas bien deberiamos dejar que esto fluya entre el Comité de Deportes y la Junta Directiva de la Asociacién de Gimnasia
Artistica. Queria preguntarle a la Alcaldia sobre ese tema.

La Alcaldesa Municipal Zeneida Chaves, piensa que no se preocupe, porque segun lo que ella dice, esto sucedio antes de que se
diera lo que yo propuse como plan. Yo con dofia Carolina, un dia llegé un jueves de Alcaldia, luego el dia que se firmé, lo primero
que hice fue invitarla a mi oficina y a tomar acuerdos que quedaron a una minuta. Después, el dia que yo vi la reaccién de los nifios,
que usted les solicita, Teresita, qué hace y yo les digo, no, yo me voy a encargar y voy a intermediar hasta donde yo pueda, porque
aqui lo que hay es un horror de comunicacion. Y hasta el dia de hoy creo que lo que faltaba era eso, porque vea que vienen, tienen
la reunién, se tuvo aqui la reunién, luego viene, se toma el acuerdo el jueves y queda todo satisfecho. Asi que no se preocupe,
porque yo no estoy, ni me interesa absolutamente nada de meterme en temas que no me competen. Cuando yo lo hago y lo hago
y por eso me gusta siempre comentarlo y decirlo, lo hago de forma, adelante, invito y en ningin momento aqui no hay nada paralelo,
no hay. Y por eso le digo, ni se preocupe, porque si ella tenia algo que decir, ya tuvo el miércoles, que tuvo esa sesion donde todos
hablaron, luego viene el jueves y también pudo haber dicho que algo que dijeron ahi, pero ahi no pas6 nada, absolutamente nada.
Es mas, yo ni tan siquiera participé y le voy a ser sincera, creo que aca es suficiente lo que se ha ocupado para yo querer que todo
se hiciera como me gusta, el dia que se comprd, las personas que tenia en la bodega, la invité, firmamos y luego creo que hay
respaldo de las cosas, como se han actuado igual ese dia, dije yo me comprometo con ustedes, voy a convocar a una Sesién
Extraordinaria, lo hice, ustedes el miércoles también adelantaron la sesién, que me parecié perfecto, se delibero, todo el mundo
saco lo que tenia, lo que no, como usted lo acaba de decir extraordinariamente. Ustedes intermediaron, llegé el jueves, todos nos
dimos la paz, el amor y los nifios ganaron, porque los nifios salieron con una tarifa en realidad que se les reflejara el por qué se
compré esa propiedad, para que ellos tuvieran a la hora que se tenia que volver a firmar el convenio, ellos tuvieran una mejora en
su tarifa, yo creo que esta suficientemente discutido y creo que aca hay algo que no todos tenemos, se tomo un acuerdo que todas
las partes salimos contentos, igual lo digo de mi parte, ratifiquemos lo que se dijo en ese acuerdo, que todos salimos contentos.

El Regidor Suplente Sigifredo Villegas, formula que de igual manera me llama mucho la atencién y comparto un poco la inquietud
de mi compafiera Betty y Betty no lo esta inventando, aqui lo dice en la nota, no sé a qué se refiere, porque dice que habia un
representante de la Alcaldia e insistid publicamente los padres de familia por parte del representante de la Alcaldia a formar una
nueva Asociacién, la cual contaria con el apoyo de la Alcaldia para buscar patrocinio y reconocida empresa de remita, me parece
que eso que dice ahi es delicado, es delicado porque si estamos distorsionando el norte, todo lo que hemos dicho ha sido Comité
de Deportes y la Asociacion existente, pero que aparezca una tercera figura me parece delicado, yo esperaria que asi como la
Alcaldesa lo esta diciendo, es una farsa, esperaria que asi fuese, la verdad es el tiempo. Y por otro lado, no, concuerdo mucho con
usted, don Hilbert, yo creo que esto nos ha tomado bastante tiempo en las reuniones que los informe de don Luis, aquella reunion
de armonizar que ese dia todos aplaudimos, lo del 22.6 y dofia Carolina lo acepté aqui. Ellos presentan ahora una nota muy extensa,
muy llena de informaciones que casi yo, uno se queda asi, yo no dije, pero por qué no la trajeron toda esta informacion ese dia, que
era un dia clave, un dia importante y que todos estamos buscando finiquitar, para darle una solucién adecuada. No se hizo, me lo
siento un poquito como, cémo se va a pasar de tiempo y no, yo mi parte, muy deseoso de que esto llegue a un feliz término. Ahi
mas adelante hay una nota de ellos que si no me parece, también que hay unos temas del Comité de Deportes como de respeto y
€s0, que me parece que estan llamados a mantener la armonia entre asociaciones y eso quedo, sali6 ese dia de aqui. Todo por el
bien, no de los adultos, sino de los nifios, de los atletas y todos hemos ahogado por ellos. Son demasiados atletas, demasiados
nifios en una disciplina que requiere demasiado tiempo, demasiado entrenamiento y es muy costosa. Por eso con el no pago de los
alquileres, creemos que les ayudamos a los bolsillos de los padres de familia para que mas bien sigan creciendo y todo el mundo
en armonia, de mi parte, no, yo casi que aprobando tal y como lo ha establecido aqui, que él lo ha acordado en las reuniones
anteriores.

El Regidor Suplente Jose Pablo Delgado, advierte que mira, aqui los Unicos perjudicados son los nifios. No sé cuantos, como 3 0 4
ya me han dicho que no han vuelto, los padres no han vuelto a ayudar a los hijos porque ya no se soluciona nada y no pueden
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cancelar montos altos para mantener los hijos ahi'y eso es lo preocupante. Nosotros como Concejo Municipal lo que mas queriamos
era intermediar y solucionar esto. Se ha invertido dinero porque se le han enviado a Luis no sé cuantos oficios para que don Luis
los analice y toda la cuestion, el convenio y todo y ya y resulta que ahora no quieren aprobarlo. En el texto lo dicen Ana Betty, dice
que algun miembro de la Alcaldia, no sé qué fue, pero yo lo voy a decir como Regidor Suplente. Para mi, yo instaria al Comité de
Deportes que saque una licitacién nueva si no quiere firmarse y es mas, que el Comité de Deportes compre el mobiliario que analice,
le damos un tiempo prudencial para que analice la compra de mobiliario nuevo, todo el mobiliario que haga falta para dotar las
instalaciones de mobiliario para gimnasia artisticas y que saque una licitacién nueva porque ya esto no va a ningun lado. No se
quiere firmar, no se quiere firmar y ya y que se ha hecho todo lo posible y no se quiere firmar y ahi. Y quiénes son los Unicos
perjudicados aqui, los nifios. Y cuanto va a seguir esto mas, no sé, cuanto mas va a seguir y ya es mucho, ya es mucho el tiempo,
como les repito, no sé si alguien de la Alcaldia fue y dijo, no sé, pero yo si lo voy a decir, yo instaria al Comité a que valore la opcién
de dotar de mobiliario el inmueble, que sea el Comité el que ponga el inmueble y después sacar la licitacién nueva o instar a los
padres a que formen una Asociacién, no sé, al final de cuentas estos son los padres los que forman las asociaciones, las mismas
asociaciones porque yo lo vi en natacion, estando mi hija en natacion y ahi. Y tiene que avanzar, tiene que avanzar de alguna forma
porque ya es mucho el tiempo, ya es mucho los dimes y directes y vamos y no se quiere aprobar, se va a seguir invirtiendo mucho
dinero, mucho tiempo y lo peor de todo es que los nifios ya salen perjudicados durante este tiempo.

La Regidora Propietaria Ana Betty Valenciano, razona que yo creo que los tres compromisos que nosotros adquirimos con el Comité
de Deportes y la Asociacion de Gimnasia Artistica era la propuesta de la firma del convenio, la propuesta al borrador del convenio,
la firma del convenio, el tema de, una vez firmado el convenio, el tema del alquiler, que pasaba ya a no pagar el alquiler y que eso
se iba a ver reflejado en las tarifas de los atletas. Esos fueron los 3 puntos en los que nosotros nos comprometimos con ellos en las
sesiones de trabajo y los compromisos publicos que adquirimos con ellos. Yo estoy totalmente de acuerdo con eso, llegamos y se
present6 la propuesta de convenio, el Concejo Municipal dijo, perdon, la Junta Directiva del Comité de Deportes dijo que si, la
Asociacion dijo que si, se tomo el acuerdo de avalar el convenio y hasta ahi todo esta bien, no pasa nada. El tema de la licitacion lo
dejamos muy claro, una licitacién puede participar cualquier oferente que cumpla con los requisitos de la licitacion, se lo dijimos a
dofia Carolina, yo en eso soy totalmente transparente, pueden participar y no podemos asegurar que lo ganen, pero una cosa muy
diferente, que es lo que a mi me preocupa, es de que exista, ese tipo de reuniones donde més bien se llegue a promover, si es
cierto que se digo, que se llegue a promover lo que ya se habia construido, porque hasta el punto donde nosotros llegamos, que es
el acuerdo del Concejo Municipal de esa Sesion Extraordinaria, es que ambas partes estaban de acuerdo con la propuesta del
convenio que habia, me entiende, hasta ahi estdbamos bien. Esta reunion que mencionan ellos es de hace 2 semanas, fue posterior
a todo este proceso, es donde yo le decia a la Alcaldesa que me preocupaba si esta reunion se estaba haciendo y la Asociacion de
Gimnasia Artistica no concuerda con algunos puntos, tiene toda la autoridad y la autonomia para decir no contintio y es respetable
si ellos lo deciden, pero que no promovamos nosotros ese tipo de acciones porque mas bien nosotros estdbamos con la ruta de
construir y que ojala Gimnasia Artistica pudiera cumplir con todos los requisitos, pudiera participar de la licitacion, por toda la
experiencia que ellos tienen, los logros que han alcanzado, porque aqui muchas veces se les reconocio la cantidad de medallas que
obtuvieron en los Juegos Deportivos Nacionales y en otras competencias internacionales, eso nos da un respaldo de la experiencia
que tiene esta Asociacion y por lo menos uno en lo particular le gustaria que fueran ellos los que contintien, por la experiencia ya
demostrada, pero por eso es que hacia el comentario, Pablo, del oficio, yo no sé si es verdad o no, yo comento lo que el oficio dice
y por eso pregunté.

El Presidente Municipal Gilberth Gonzalez, sefiala que no es solo lo que nosotros queramos, el Comité Deportivo fue muy claro en
decir, nosotros no queremos que ellos se vayan, pero las reglas ya estan tiradas en la mesa y si no se cumplen ellos tendrén que
hacer un proceso nuevo.

La Alcaldesa Municipal Zeneida Chaves, expone que mira y para que queden actas y si yo tengo que afirmar lo que sea hoy le digo,
yo no estoy promoviendo nada lo que esta sefiora escribe en ese documento y como le digo, si quieren traerme el documento y que
digan que yo lo dije, por favor ahi revise muy bien, porque eso es, falta la verdad, esta Alcaldia, llamese Zeneida, Chavez Fernandez,
no esta promoviendo nada lo que la sefiora menciona en ese documento y lo digo publicamente y también se lo firmo en cualquier
lugar, porque yo soy de frente, cuando hay algo lo digo publicamente, pero cuando no y ponen cosas, tampoco me gusta.

El Presidente Municipal Gilberth Gonzalez, recomienda que suficientemente discutido, creo que esta muy claro el tema, yo creo que
ya no vamos a ganar mas nada, esto es un tema que tiene que resolver el Comité de Deportes con la Asociacion, el convenio esta
ya dicho, esta tirado sobre la mesa, faltan las firmas.

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: PRIMERO: Dar por recibido el tramite. SEGUNDO: Ratificar el acuerdo tomado en el Articulo
10 del Acta 35-2026, que cita: “SEGUNDO: Aprobar el convenio con la siguiente correccion: CUARTA: AUTORIZACION PARA EL
COBRO DE IMPORTES en el porcentaje de disminucion de las tarifas léase correctamente “22.6%”. TERCERO: Ratificar el Articulo
1 del Acta 32-2026, que cita: “Aprobar la propuesta de convenio presentado en el MB-025-2026, que fue la oficina donde don Luis
Alvarez presento el convenio, con los ajustes requeridos por la Asociacion y el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén,
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asi como con el porcentaje de rebaja de las tarifas, indicando que al texto se agreguen unos puntos adicionales, de la siguiente
forma: A solicitud de la Asociacion se incluye una clausula que indique: con respecto a los equipos y aparatos de gimnasia artistica,
se establece lo siquiente:1.Régimen de propiedad y restriccion de uso: Los equipos y aparatos de gimnasia artistica ubicados dentro
de la bodega niimero 1A son propiedad privada y para uso exclusivo de la Asociacion, y no forman parte del inmueble municipal,
por tal razén, dichos bienes muebles no podran ser objeto de alquiler, sesion, préstamo, gravamen o cualquier otro compromiso por
parte del Comité en el gjercicio de su potestad de uso reglado. 2. Movimiento de equipos: Dada la naturaleza especializada, la
complejidad y el alto costo de los equipos de gimnasia artistica, estos no podran ser desarmados o removidos de la bodega ntimero
1A mas de una vez por afio natural a solicitud del Comité, en cuyo caso debera avisar con al menos un mes de antelacion, salvo
acuerdo expreso entre las partes. 3. Responsabilidad y costos de movimiento: En caso de requerirse el movimiento temporal de los
aparatos, por solicitud del Comité, por mas de una vez al afio, este asumira la totalidad de los costos derivados del proceso,
incluyendo, pero no limitandose, a los gastos de desarmado, reinstalacién y bodegaje temporal, si fuera necesario. El proceso de
movimiento, desarmado y reinstalacion sera ejecutado exclusivamente por el personal técnico calificado de la Asociacion o por el
tercero que esta Asociacion designe, garantizando la pericia necesaria para la manipulacion adecuada de los bienes. 4. Responder
civilmente por los dafios que se le ocasionen a los equipos y materiales de la Asociacion en caso de aprobacion de actividades
usando los equipos, también responder por los dafios causados a los equipos por personal que esté realizando reparaciones
aprobadas para el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén. 5.La Asociacion debera suscribir una pdliza que proteja y
custodie los equipos en caso de un eventual siniestro o robo. A solicitud del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén
se incluye una clausula que indique: QUINTA: Obligaciones de la Asociacion: Son obligaciones de la Asociacion K, (que se le agrega
el inciso K), presentar cuando asi lo solicite el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén una verificacion de los libros
legales y contables de la Asociacion en presencia de los representantes legales, ademas de una certificacion fiel y exacta de los
mismos que previa verificacion quedara en custodia del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén y se anexara al
expediente administrativo. Ademas de lo anterior, debera presentar las certificaciones de los estados financieros cuando asi lo
requiera el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén, el Concejo Municipal de Belén o la Auditoria Interna de la
Municipalidad. A solicitud del Concejo Municipal, se debera aclarar expresamente en el convenio que tiene por objeto sélo la bodega
1A. Segunda objeto del convenio: El presente convenio tiene por objeto otorgar a la Asociacion el préstamo de uso a titulo gratuito
y sin transmision de dominio, s6lo la bodega 1A de las instalaciones deportivas y recreativas propiedad de la Municipalidad de Belén
bajo la administracion del Comité que a continuacion se describe. También a solicitud del Concejo Municipal, se debera aclarar
expresamente en el convenio que la Asociacion se obliga a presentar bajo fe de juramento un detalle de las tarifas que se han venido
cobrando en los ultimos afios a los atletas, incluyendo las tarifas cuando se cancelaban dos bodegas y luego una bodega. La
Asociacion se obliga a aplicar en un 100% el monto correspondiente a los alquileres que se dejan de percibir por los arrendamientos
que ha venido cancelando a la Municipalidad, reflejandolas en las tarifas en beneficio de los atletas, para lo cual debe presentar, de
previo a la firma del convenio, una propuesta de tarifas que refleje el ajuste en un porcentaje del 22.6%, este porcentaje debera
reflejarse de forma uniforme en todas las tarifas que cobre la Asociacién a los atletas, quedando prohibido hacer distorsiones de
ningun tipo”.

CON FIRMEZA SE ACUERDA POR UNANIMIDAD, CON SEIS VOTOS A FAVOR DE LOS
MIEMBROS DE JUNTA: SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, PRESIDENTA; SR. ESTEBAN
QUIROS HERNANDEZ, VOCAL 1; SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ATKINSON, VOCAL 2; SRA.
SILVIA MARIN DURAN, VOCAL 3; SRITA. CHOANNY MORA GONZALEZ, VOCAL 4; SR.
DOMINICK POZO ZAMORA, VOCAL 5; SE ACUERDA: Dar por recibido e incluir en el expediente
administrativo del posible convenio entre el CCDRB y la Asociacion Deportiva de Gimnasia Artistica Belén.

ARTICULO 08. Se recibe oficio Ref.3839/2026 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. secretaria del
Concejo Municipal, de fecha 01 de julio del 2026 y que literalmente dice: La suscrita Secretaria del Concejo
Municipal de Belén, le notifica el acuerdo tomado, en la Sesién Ordinaria No.38-2026, celebrada el

veintitrés de junio del dos mil veintiséis y ratificada el treinta de junio del afio dos mil veintiséis, que
literalmente dice: CAPITULO VI

LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 39. Se conoce el Tramite 2523-2026 de Carolina Quirés Méndez Presidente Asociacion de Gimnasia Artistica de Belén
dirigido a Junta directiva Comité Cantonal, responsable administrativo de la Municipalidad y sefiores Concejo Municipal,
administracion@gimnasiabelen.com. Por este medio informamos que el dia de hoy en horas de la tarde la sefiora Rebecca Venegas
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COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
SESION ORDINARIA N°13-2026
LUNES 06 DE JULIO DE 2026

SIN CITA AGENDADA Y SIN AUTORIZACION DE LOS REPRESENTANTES LEGALES a realizar una inspeccion y toma de
fotografias no autorizadas en la bodega del gimnasio. Se adjuntan imagenes tomadas por los padres de familia que estan
presentando quejas porque ademas la visita se realizd mientras los nifios menores estan en clases. Rebecca y un acompafante
ingresaron en el area técnica del gimnasio con zapatos y tomaron fotografias mientras que los nifios pequefios estaban en clases
alertando e incomodando a los padres de familia ya que esto no se permite hacer en el gimnasio. El area técnica esta desinfectada
porque los nifios andan descalzos y todo el mundo debe ingresar en medias o descalzo. Por reglamento no se permite a nadie la
toma de fotos durante la clase de los nifios por seguridad de las imagenes de ellos.

Lo que correspondia aqui era agendar una cita donde los abogados y representantes de la Asociacidn estuvieran y que fuera en un
horario donde no se estuviera dando clases, pero, la Sefiora Venegas no es capaz de respetar nunca a la Asociacién y busca
cualquier oportunidad para causar un conflicto entre el Comité y la Asociacion. Esta no es la primera vez que funcionarios del Comité
sin respetar los contratos ingresan en las instalaciones de gimnasia. Esta Asociacion continta pagando su alquiler y tiene
lineamientos de seguridad y orden que se deben respetar.

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: PRIMERO: Dar por recibido el tramite. SEGUNDO: Remitir a la CCDRB para su respectiva
analisis y respuesta sobre lo sucedido.

CON FIRMEZA SE ACUERDA POR UNANIMIDAD, CON SEIS VOTOS A FAVOR DE LOS
MIEMBROS DE JUNTA: SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, PRESIDENTA; SR. ESTEBAN
QUIROS HERNANDEZ, VOCAL 1; SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ATKINSON, VOCAL 2; SRA.
SILVIA MARIN DURAN, VOCAL 3; SRITA. CHOANNY MORA GONZALEZ, VOCAL 4; SR.
DOMINICK POZO ZAMORA, VOCAL 5; SE ACUERDA: Primero: Indicar al Concejo Municipal de
Belén que el dia que se realizo la recepcion del inmueble por la Sra. Rebeca Venegas Valverde y el Lic. Carlos
Lanzas Quesada, Asesor Legal del CCDRB, se comunico por escrito a la Sra. Carolina Quiros Mendez el 28
de mayo via correo electronico y no se recibi6 respuesta de la misma, igualmente ese mismo dia se procedio
a solicitar permiso al sefior administrador de gimnasia para poder ingresar a las instalaciones y fue aprobado.
Cabe mencionar que el tramite que se realizaba ese dia fue a solicitud de la Sra. Quiros Mendez para poder
devolver la garantia de alquiler depositada en el CCDRB por concepto de contrato por alquiler de esa
instalacion. Segundo: Una vez realizado el levantamiento del estado de las instalaciones que alquila la
Asociacion de Gimnasia Artistica Belén se procedid a la devolucion del monto de deposito solicitado por la
Sra. Carolina Quiros Mendez por finalizacion del contrato de alquiler de instalaciones.

VII. CAPITULO VII. MOCIONES E INICIATIVAS.
ERMINA LA SESION AL SER LAS 19:52 HORAS

Rocio Mora Rodriguez Edwin Antonio Solano Vargas
PRESIDENTE. JD. CCDRB SECRETARIO ACTAS J.D. CCDRB
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